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Kaymakam Sunusu

Akcaabat ilgesi olarak Milli  Egitim
Bakanligi’'nin  belirledigi  egitim  politikalar
dogrultusunda ve mevcut kamu kaynaklarini en
verimli  sekilde kullanarak egitim ve Ogretim
faaliyetlerine devam etmekteyiz. Ilgemizdeki okul
sayisinin  fazlahigr ve ¢esitliligi (11 anaokulu, 35
ilkokul, 35 ortaokul, 21 lise) ve toplam 15628
Ogrenci, 1818 oOgretmen ve idareci kadrosunun
bulunmas1 kaliteli bir egitim silireci yasanmasi
noktasinda en saglikli planlamalarin yapilmasin
gerektirmektedir.

Egitim diinyamizdaki doniislim ve yeniden yapilanma c¢alismasinin en onemli halkasini
stratejik planlama calismasi olusturmaktadir. Stratejik planlama; kurumun uzun vadede 6nceden
belirlenen bir amaca ulagmak i¢in izledigi yolu ifade etmektedir. Stratejik plan, kurumun
amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulastiracak yontemleri kapsamaktadir. Baska bir ifade ile stratejik
plan “Neredeyiz?” , "Nereye ulagmak istiyoruz?”, “Ulagmak istedigimiz noktaya nasil gideriz?” ve
“Basarimizi nasil dlgeriz?” sorularina cevap arama siirecini ifade etmektedir.

Kiiresel 6lgekte meydana gelen gelismeler tilkeleri ve kurumlart stratejik plan yapmaya sevk
etmigtir. Cagdas “Kamu Yonetimi” anlayist icerisinde kurumlarin kaynaklarint (insan kaynagi,
teknoloji, mali kaynaklar, vb.) belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda etkili ve verimli
kullanmasi énem kazanmustir. Ulkemizde 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile
birlikte kamu kurumlar1 da stratejik plan hazirlamayla yiikiimlii hale gelmistir.

2019-2023 Stratejik Plani, kurumsal olarak gelecek vizyonumuzda ulagmak istedigimiz
hedefleri gostermektedir. Bunun yam sira, bu hedeflere ulagsmak i¢in gelecege yonelik yaptigimiz
tahminler, belirledigimiz stratejiler, stratejik amag¢ ve hedefler Olgiilebilir, dogrulanabilir,
ulagilabilir, erisilebilir nitelikte tasarlanmistir. Bu 6z yonelim bizi kurumsal basariya gotiirmede
etkin kilacaktir.

Planli olmanin ve planli yasamanin ¢agdas bir yaklagimla bireyi dogru hedeflere tasiyacagi
kuskusuzdur. Bu eksende Akcgaabat ilgesi, ¢cagdas, arastirma, 6grenme, saglik ve egitim ihtiyacina
evrensel, bilimsel ve etik degerlerden 6diin vermeden hizmet edecek, iilke ekonomisine, sagliga,
sanata ve kiiltiire katkida bulunacak, aydin insanlar yetistiren 6rnek bir ilge olma yolundadir. Bu
sayede ilcemizin egitim Ogretim hizmetlerinden yararlanan her birey iilkemizin siirdiiriilebilir
kalkinma hamlesinin 6znesi haline gelecektir.

Bu yolda 6zellikle performans odakli 6z yonelimlerimiz ve degerlendirmelerimiz 1s18inda
egitim diinyasinda yapisal degisimi biz tesis edecegiz. 21. ylizyil temel becerilerine uygun vasifta
nitelikli, yetismis bireylerle toplumsal doniisiimii gerceklestirecegiz. Bu ilerleme, egitim alanindaki
basariyla, bu basar1 da sistemli ¢alismayla gergeklesecektir. Bu baglamda 2019-2023 Stratejik
Planinin basar1 kriterlerine ulasmamiza katkis1 olacagi kanaatindeyim. Planin olusturulmasinda
emegi gecen Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir eder, basarili bir donem gecirmelerini dilerim.

Ramazan KURTYEMEZ
Akcaabat Kaymakami



Miidiir Sunusu

Akcaabat, tarihsel arka plani, sosyo-
kiiltiirel zenginligiyle bilinen bir ilgemizdir.
Buradan ilham alan Akcgaabat toplumu, ¢agdas,
etik degerlere uyan, egitime destek veren,
arastirmaya Onem veren, evrensel degerlere
sahip olma yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir.

Kiiresellesen diinyada yiiksek hizla
gelisen  teknoloji,  uluslararas1  rekabet,
evrensellesme, bilimsel gelismeler bireysel ve
toplumsal acilardan kisinin dis diinyaya
entegre olmasmi zorunlu kilmaktadir. Bunun i¢in ulasmak istedigimiz kalite diizeyini
somutlastirmali, hedeflerimizi belirlemeli ve bu hedeflere ulasmak i¢in yapacagimiz faaliyetlere
ozgiivenle karar vermeliyiz.

S6zii edilen doniisim, EFQM Miikemmellik Modeli Standartlar1 ile ISO 9001 Kalite
Standartlar1 ¢ercevesinde yiiriitiilecek sistemli bir ¢aligmay1 gerektirir. Gelecegin Tiirkiye’sine
gicli adimlarla ulagsmak istedigimiz hedeflere ve 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢ergevesinde
yapacagimiz ¢alismalarla varacagimiza dair kanaatimiz tamdir. Nitekim ekip calismasi stratejik
planlamanin en 6nemli gerekliliklerinden biridir. Stratejik planlama c¢alismasi; kisa, orta ve uzun
vadeli siirecleri olan ve isbirligi i¢inde etkilesime dayali ¢alisan, planlamanin 6nemini kavramis bir
ekiple yapilabilir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken, kurumumuzun i¢ ve dig tiim paydaslar
stirece dahil edilerek beyin ve goniil birligi tesis edilmistir. Bu goniil birliginden aldigimiz ilhamla
egitim diinyasin1 sekillendirmede oncii ve lider bir kurum olmayr hedeflemekteyiz. Insan
kaynaklarimiz, potansiyel birikim ve deneyimimiz bu hedefimizde en 6nemli yardimcimiz olacaktir.
Bunun i¢in miidiirliiglimiiz Stratejik Planlama Ekibi, egitim kurumlarimizdaki idareciler, veliler,
ogrenci temsilcileri, sivil toplum kuruluglar1 temsilcileri, kamu kurum ve kuruluslar1 temsilcileri
gibi paydaslarla organik ve orgiitsel iletisim siirecini basariyla yonetmistir.

Akgaabat Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak hazirladigimiz 2019-2023 Stratejik Planiyla,
egitim Ogretim hizmetlerinin tiim okul ve kurumlarimizda esit bigimde yayginlastiriimasini
saglamak temel hedeflerimizdendir. Calisanlar, hizmetten yararlananlar, 6grenciler, 6gretmenler ve
tiim toplum kesimlerinin sunulan egitim 6gretim hizmetinden memnuniyet derecelerini yiikseltmek
aynt zamanda manevi bir sorumlulugumuzdur. Bu eksende egitim Ogretime erigim, egitim
ogretimde kalitenin gelistirilmesi, kurumsal kapasitenin artirilmasi alanlarinda alacagimiz somut
tedbirlerle, hedef ve amaglarimiza ulagma gayretinde olacagiz.

Stirekli 1iyilestirme merkezli paylasim calismalarimizla stratejik planimizin  ¢atisini,
kurgusunu ve tlim siireclerini birlikte sekillendirdigimiz stratejik planlama ekibi ¢alisanlarimiza, bu
yolculukta katkisini esirgemeyen toplumumuzun her katmanindan bireye tesekkiir eder,
caligmamizin ilgemize, ilimize ve lilkemize faydali olmasini temenni ederim.

Ahmet UCUNCU
Tlge Milli Egitim Miidiirii



Bir Bakista Stratejik Plan

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYON:

Akgaabat flge Milli Egitim Miidiirliigii olarak Milli Egitimin Genel Amag¢ ve Temel Ilkeleri
dogrultusunda her bireyi; hayat boyu 6grenme yaklagimini benimsemis, 6grenmeyi 6grenen, yliksek
karakterli, fazilet sahibi, yenilik¢i, tiretken, bilimsel diisiinen, arastiran, problem ¢dzme yetenegine

sahip olacak sekilde yetistirmek i¢in ¢agin gereklerine uygun egitim ortamlart hazirlamak.

VIZYON:

“Her bireyi; bilgi toplumunun saygin bir iiyesi olarak, degerlerinin bilincinde olan, iireten ve paylasan,

ornek bir diinya insan1 olarak yetistirmede dncii bir kurum olmak”.

TEMEL DEGERLERIMIiZ:

Tiim calisanlar ile, misyon dogrultusunda iilkemize, ve paydaslarina karsi olan sorumluluk bilinci ile
tizerine diisen gorevleri yerine getirebilmek igin asagida verilen temel degerler dogrultu-sunda
hizmetlerini siirdiirecektir.

* Bilimsellik

* Uretkenlik

* Ozgiinliik

* Yenilikgilik

* Verimlilik

* Girigsimcilik

* Diiraistlitk

* Aciklik

* Esitlik

* Hesap verebilirlik

* Toplam kalite yonetimi anlayisi, kiiltiir, sanat ve ¢evreye duyarlilik
* Etkinlik

* Glivenilirlik

* Sosyal Sorumluluk

* Katilimeilik

* s Ahlakina Sahiplik

* Seffaflik

* Ekip Ruhu



Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac¢ 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@mn ortak degerleri ile cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Bakanligimiz tarafindan kurulacak olan 6l¢me vedegerlendirme sistemi ile tiim alanlarda
ve egitim kademelerinde, dgrencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri belirlenerek, izlenenecek ve

etkinbir sekilde desteklenecektir.

Hedef 1.2. Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan yabanci
dil yeterlilikleri sisteminin tiim okul tiiri ve kademelerde etkin bir sekilde uygulanmasi

saglanacaktir.

Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin
her yerinde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari

ve 0grenmenin sinif duvarlarin1 agmasi saglanacaktir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri

hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Hedef 2.2.Bakanlik¢a olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen ve okul

yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 2.3. Bakanlik tarafindan egitimin niteliginin artirilmasi, okullarda planli yonetim anlayisinin
yerlesmesi ve biitge-plan bagi kurulmasi amaciyla olusturulacak finansman modeline il genelinde

islerlik kazandirilacaktir.

Amag¢ 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel

olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhigi artirilacak, toplum temelli erken

cocukluk egitimi cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini &nemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek

okullagsma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
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Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara coziim getiren, iilkenin sosyal,

kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim o6grencilerimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve

degisimin aktorii olacak sekilde yetigsmeleri i¢in yenilikei calismalar gergeklestirilecektir

Hedef 4.3:Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek

amaciyla ortadgretsm kurumlarimin niteligi gliclendirilecektir.
Hedef 4.4: Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amac 5:0zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal

ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren

islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik ¢alismastyapilacaktir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama

kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli calismalar gergektireceklerdir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda onemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli

ogrencilerimiz, akranlarindan ayrigtirllmadan desteklenecektir.

Ama¢ 6:Bakanhk tarafindan toplumun ihtiya¢larina ve isgiicii piyasasi ile bilgi cagimin
gereklerine uygun bicimde diizenlenecek mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme

sistemlerine islerlik kazandirilacaktir.
Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil &gretim programlarinin etkin uygulanmasi

saglanacak ve altyap1 iyilestirilecektir.
Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisi gii¢lendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve

tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ama¢ 7:Bakanhgimizca, Uluslararasi standartlar gozetilerek belirlenecek yapr ile tiim

okullarimiz icin destekleyici caliymalara gecilecektir.



Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden &renci oranlar artirlarak 6zel 6gretim kurumlarmin

yonetim ve teftis yapisi giiclendirilecektir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin ¢alismalart i¢in izleme c¢aligmalar1 yapilacaktir.
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PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararasi Ogrenci
Degerlendirme Programi)

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS ‘Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen
Bilimleri Uluslararas1 Arastirmast)

TIKA : Ttirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanlig

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC : Tuirkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS : Yabanci Dil Sinavi

Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynagtrma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygmn egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasmna dayanan oOzel egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, gevresel vb.
sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekdna/konuma dayali karar verme stireclerinde
kullanicilara yardimci olmak {izere, buytik hacimli cografi verilerin; toplanmasi,
depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi
fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem
btittinuddir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar:: Resmi ve 6zel 6rgtin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim
miifredatindaki derslerle siurli olarak, destekleme ve vyetistirme amaciyla acilan
kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amacla belirleme stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar
egitim uygulamalarin ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yaymladig: Insani
Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve {iistt kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.
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Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar iizerinde calisacak, dgrencilerin
akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte
degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Digina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak o¢rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmig programlarla, okul catist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarimi kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gengler,
uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren
bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ile
yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla
tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli dontisiim ile
tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel
dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittintinti ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygimn 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder.
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Giris ve Hazirlik Siireci

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanild1g1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayigini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali y6netimini bu anlayisa uygun
olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler
belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda clgme ve
bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudirltigtimtz de ilk stratejik planimi 2010-2014
ikincisini ise 2015-2019 yillarinm1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamstir.

Midiurligtimiiziin ticlinct stratejik plan1 olan 2019-2023 Stratejik Plani’'m1 da kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaclar ve Oolgiilebilir hedefler
saptamak, performanslar1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle
hazirlanmustir.

Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisim imkanlarimin artmasi, egitim ortamlarinin
yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlerin niteliklerinin ytikselmesi, “yasam boyu 6grenme”,
“etkin Ogrenme”, “Ogrenmeyi Ogrenme” gibi yeni yaklasimlarin gelismesi, egitim
sisteminin stirekli sorgulanmasmi ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Stratejik
planlama sayesinde; fikirler icin tutarli bir gerceve olusturmak, kurumun giiclii ve zayif
taraflarmi belirlemek, firsat ve tehditleri degerlendirmek, cesitli stratejilerin test edilecegi
kriterleri belirlemek, kurum ic¢inde olumlu bir iklim olusturmak ve kisa ve uzun vadeli
kararlarin uyum iginde olmasini saglamak, optimum kaynak tahsisini gerceklestirmekle
mimkiind{r.

Midurligtimtiz 2019-2023 Stratejik Plan1 c¢alismalar1 kapsaminda Miudirligiimiz
birimleri ve ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT
ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim ve ogretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis ve Bakanligimizin
hazirladigr 2019-2023 Stratejik Planina gore stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve
eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda on dokuz stratejik ama¢ bu stratejik amagclar
altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya
caikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarmin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli kullanilacaktr.
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Stratejik planlama uygulamalarimin basarili olmas: 6nemli 6lctide plan 6ncesi hazirlik
calismalarmin iyi planlanmis olmasma ve siirece katihmin {ist diizeyde saglanmasina
baghdir. Hazirlik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan
“Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi”’nda detayl olarak ele
alinmustir. i1 Milli Egitim Mudiirligii olarak yaymlanan Hazirlik Programi ve gonderilen
yonergeler dogrultusunda stire¢ asagidaki gibi planlanmaistir:

e Stratejik plan hazirlik

Calistaylar calismalarinin bagladiginin
ve

Ust Politika [ Toplantilar Kapsamli
Belgelerinin Durum
Analizi Analizi

duyurulmasi

e Strateji gelistirme kurul
ve ekiplerinin olusturulmasi

e Stratejik Plan  igin
Kurum ihtiyaclarmin tespiti

: . piey ic ve Dig e Stratejik planlama
Literatlr 2019-2023
Taramasi Stratejik
Plani

EVCEHEIDE  ekiplerine egitimler
Gorusleri

diizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama
takviminin olusturulmasi

Ilce MEM Stratejik Planlama Ekibi: Akcaabat Tlce Milli Egitim Mudtrligi tarafindan ilge
stratejik plan ekibi olusturulmus olup bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Akgaabat Tlge Milli Egitim Miidiirligii Ust Kurul Ekibi

Ahmet UCUNCU Tlge Milli Egitim Miidiirii
Hiiseyin DEMIRCI Ilce Milli Egitim Sube Miidiirii
Kosman BULUT Sogiitlii Ortaokulu Mudiirii

Selcuk ISLAMOGLU Akcaabat IMKB Anadolu Lisesi
Hiiseyin IMAMOGLU | Ilge Milli Egitim Sube Miudiirliigti Sefi
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Tablo 2: Akgaabat ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi

ILCE MILLi EGITiM MUDURLUGU STRATEJiK PLAN EKIBIi
Ali CAN Sube Miidiirii
Ergin OCAK Okul Miidiirii
Orhan YANIK Miidir Yardimeisi
Musa DEGERMENCI Ogretmen
Sercan KUCUKASLAN Sef

Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amactyla Mudurlugiimiizce mevcut durum analizi yapilmstir.

Kurumsal Tarihge

Cumbhuriyetten sonra Milli Egitim Hizmetleri Maarif Memurlari, sonra Milli Egitim Miidiir-
liikleri vasitastyla koordine edilen hizmetler 1981 yilindan itibaren ilce Milli Egitim Miidiirliigii
vasitasiyla yiiriitiildii. 1985 yilinda ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ilge Genglik ve Spor Miidiirliik-
leri ile birlestirildi. Ak¢aabat Ilge Milli Egitim Miidiirliigii hizmet binas1 1989 yilinda gecici olarak
eski sinema salonunda 2 kat iizerine kurulu 16 odali 1 ¢ok amagcli salonuyla hizmet vermektedir.
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii; Ilcemiz tarihi Trabzon tarihi ile i¢ i¢e olmasi ve ilgemizin ka-labalik
bir niifusa sahip olmasi nedeniyle koklii okullar1 ile halkimiza hizmet vermektedir. Bu okul-lar:
Fevzipasa 1.0. (1867), Merkez 1.0.(1889), Mevliit Selami Yardim Ortaokulu (1947). Ayrica ilge
Milli Egitim Midiirliigii koordinesinde; Fen Lisesi, Anadolu Liseleri, Meslek Liseleri, Halk Egitim,
Crraklik Egitim, Ana okullar1 ve Ozel okullar tarafindan bolgemiz halkina hizmet vermek-teyiz.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tim c¢alisanlarin seferber edildigi ve tiim paydaslarin beklentilerinin dengelendigi,
kurumumuz misyonu ve vizyonuna yonelik etkinliklere temel olusturacak Stratejik Planimizin
hazirlik siirecinde caligmalar; Bakanligimiz Strateji Gelistirme Subesinin yayinlamis oldugu
2013/26 sayil1 Genelge ile Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzu ana gergevesinde
ylriitilmistir.

llgili genelge ve Bakanligimiz Stratejik Plan Takvimi dogrultusunda Akgaabat Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii biinyesinde “Ice MEM Stratejik Plan Ekibi” olusturulmustur.
flge MEM Stratejik Plan Ekibinin hazirlik dSneminde yaptig1 toplantilara, her subeden arastirma ve
raporlagtirma siireclerine hakim, calismalara yeterli zamani ayirabilen, farkli uzmanlik alanlaria
sahip ve alaninda bilgi birikimine sahip 6zellikteki bir personelin katiliminin saglanmasina dikkat
edilmistir. Strateji Gelistirme Subesi tarafindan, Stratejik Planlama i¢in gerekli arastirma, inceleme,

15



degerlendirme g¢aligmalar1 amaciyla orgiit i¢i her tiirlii yapisal ve giidillemeyi saglayic1 onlemler
almarak yiirtirliige konulmustur.

Stratejilerin belirlenmesi agsamasinda yoneticilerin, denetgilerin, uygulayicilarin ve diger kilit

konumda yer alan yetkililerin kurum adina ortak bir gelecek ongdérmeleri, istenen hedefe nasil
basariyla ulasacagini belirlemeleri, alternatif eylemlerin ya da stratejilerin maliyetleri, yararlar1 ve
olas1 sonuglar1 tahmin etmeleri beklenmis, calisma sonunda en etkili ve verimli stratejiler se¢ilmeye
calisilmistir.
Kurumun mevcut durumu ile ulagmayi hedefledigi durum arasindaki yolu tarif eden, kurumun amag
ve hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektiren, uzun
vadeli ve gelecege doniik bir bakis acis1 tasiyan Stratejik Plan Hazirlama Programi, Akgaabat Ilge
Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Modeli, Stratejik Is Akis Semas1 ve Akgaabat Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii 2018-2019 Egitim-Ogretim Yil1 Is Takvimi’ne uygun olarak tamamlanmustir.

Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Cumhurbagkanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’'ne gore Milli
Egitim Bakanligmmn ve Milli Egitim Bakanhg 11 Ve llce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan ve Milli Egitim Bakanliginin gorev ve
uygulamalarmi tasra teskilati olarak yiiriitmekle gorevli olan il ve ilge Milli Egitim

Midiirliiklerinin gorevleri ve uygulama birimleri sunlardir:

1. Okul oncesi, ilk ve orta Ogretim ¢agindaki Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki,
manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli  Egitim Bakanhigi
tarafindantasarlanmis olan egitim ve oOgretim programlarini uygulamak, takip etmek,
degerlendirmek ve giincelleme; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini

bu ¢ercevede yiiriitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve Ogretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanligi tarafindan
belirlenecek ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincellenmesini gelistirmek

amaciyla onerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bi¢cimde gilincel teknik ve modeller 1518inda tasarlanmasi ve
gelistirilmesi  amaciyla Milli  Egitim  Bakanligima uygulamalarin  izlenmesi,

degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve Onerilerini bildirmek.
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4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amaciylaMilli Egitim Bakanhigi
tarafindan gelistirilenpolitika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve

koordine etmek, gelistirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimimi yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen
politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasin1i koordine etmek, uygulamalarin

iyilestirilmesi i¢in Onerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri
amaciyla Milli Egitim Bakanlhig tarafindan tasarlanandzel egitim ve Ogretim
programlarinin uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve Onerilerde

bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanligi adina yiliksekdgretim kurumlart digindaki egitim ve

Ogretim kurumlarinin agilmasinailiskin is ve islemleri yiiriitmek.

8. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan orgiin ve
yaygin egitim ve Ogretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve

diizenlemeler ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek.

9. Kanunlar, Cumhurbaskanlig1 kararnameleri ve Milli egitim Bakanlig tarafindan

verilen diger gorevleri yapmak.

17



Tablo 3: Yasal Yiikiimliiliikler

Yasal Yukimlilik

Dayanak

1.0kul oncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri
bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapistnin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip

ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim
programlarini  tasarlamak, uygulamak, giincellemek;

Ogretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini
bu gercevede yiirtitmek ve denetlemek

10.07.2018  tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligr Teskilat1i Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Md. 301)

2. Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun ozel ilgi
bekleyen  diger  kesimlerinin  egitime  katilimim
yayginlastiracak  politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek

10.07.2018  tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanligr Teskilat1i Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md. 301)

3. Tlgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanlig:
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarm,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarimi saglamak;
Boylece bir yandan Turk vatandaslarinin ve Tiirk
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan
milli birlik ve biuittinliik icinde iktisadi, sosyal ve kiilttirel
kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk
Milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir
ortagl yapmaktir.

MILLi EGIiTIM TEMEL KANUNU(Md. 3)

4. Her derece ve tiirdeki ders programlari ve egitim
metotlariyle ders arag ve geregleri, bilimsel ve teknolojik
esaslara ve yeniliklere, cevre ve tilke ihtiyaclarina gore
surekli olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi
ve siirekli olarak gelisme ve yenilesmenin saglanmasi
bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayali olarak
yapilir. Bilgi ve teknoloji tiretmek ve kilttirimiizi
gelistirmekle gorevli egitim kurumlar1 geregince donatilip
giiclendirilir; bu yondeki calismalar maddi ve manevi
bakimindan tesvik edilir ve desteklenir. Milli Egitim
Bakanlig1, kendisine bagl egitim kurumlarinn egitim arag
ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve
metotlara  uygun olarak  saglamak, gelistirmek,
yenilestirmek, standartlastirmak, kullanilma siiresini ve
telif haklarini ve ders kitab: fiyatlarini tespit etmek, parali
veya parasiz olarak ilgililerin yararlanmasma sunmakla
gorevlidir. Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde gitincel teknik ve modeller 1s51g1nda tasarlamak ve
gelistirmek

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 13)
MILLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 53)

10.07.2018  tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligr Teskilati1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md. 301)
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5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinma hedeflerine uygun olarak egitim -insan giicti -
istihdam iligkileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme
ve tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi
saglayacak mesleki ve teknik egitime agirlik verecek
bicimde planlanir ve  gerceklestirilir. Mesleklerin
kademeleri ve her kademenin unvan, yetki ve
sorumluluklar1 kanunla tespit edilir ve her derece ve
tirdeki orgin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinin
kurulus ve programlar1 bu kademelere uygun olarak
diizenlenir. Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis
ve ekleri, donatim, arag, gere¢ ve kapasiteleri ile ilgili
standartlar onceden tespit edilir ve kurumlarm bu
standartlara gore en uygun biiyiiklikte kurulmasi ve
verimli olarak isletilmesi saglanir.

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 14)

6. Okula devam etmeyen Ogrencilerin devamsizlik
sebepleri okul idarelerince ve ilkogretim miifettislerince
arastirllarak devama engel olan maddi ve manevi
sebeplerin giderilmesine calisilir. Bu sebeplerin giderilmesi
miimkin olmadig takdirde durum, koylerde muhtara,
diger yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu makamlarca
gerekli tedbirler almir. Okul idareleriyle muhtar ve miilki
amirlerin bu vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki
kovusturmanin her safhasinda devam eder.

222 SAYILI ILKOGRETIM VE EGITIiM
KANUNU (Md. 53)

7. Cagmmzin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve
kiltiirel gelismelerine uymalarmi saglayict  egitim
imkanlar1 hazirlamak

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 40)

8.Egitim ve ogretimin her kademesi i¢in belirlenen ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek
ve denetlemek, ortaya ¢itkan yeni hizmet modellerine gore
giincellenmesi ve gelistirmek

10.07.2018  tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligr Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md. 301)

9.a)Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi
ve gelistirilmesine yonelik yapilacak olan ¢alismalar: il
genelinde uygulamak,bu amagcla ilgili birim, kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapmak,

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel 6gretim
kurumlar1 egitim personeline yonelik olarak; meslek ici
egitimi vermek, gelismeleri i¢in kurslar acmak, seminer,
sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek,

c)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iligkin
konularda goriis ve onerilerde bulunmak,

10.07.2018  tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanligr Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md. 312)

10.Personel politikas1 ve planlamasi ile personel sisteminin | 10.07.2018  tarihli ve 30474 sayili
gelistirilmesi konusunda Milli Egitim Bakanligina oneri ve | Cumhurbagkanligs  Teskilatt Hakkinda
tekliflerde bulunmak, Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md. 316)

11.Midurligimiiziin 6gretmenler disindaki personeli i¢in | 10.07.2018  tarihli ve 30474 sayili
hazirlanan egitim planlarini takip etmek,mahalli egitimler | Cumhurbaskanlign Tegkilati Hakkinda

hazirlamak, katilimlar1 tesvik etmek, uygulamak ve
degerlendirmek,

Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md. 316)

12. Egitim ve 6gretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan
hedeflere ulasmak i¢in, belirlenen politikalar: takip etmek
uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanligr Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md. 326)
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belirlenmesine katki Onerilerde

bulunmak

saglamak amaciyla

13.10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu hiikiimleri cercevesinde, kiralama ve
satin alma iglerini yiiriitmek, temizlik, giivenlik,
aydinlatma, 1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri
yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018  tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligr Teskilat1i Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md. 318)

14. Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum ici kapasite
arastirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
(Md. 5)

15.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunuyla Bakanliga verilen gorevleri il biinyesinde
yerine getirmek,

b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar
ile gercek ve diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek
yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli
ve kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is ve islemleri
yirtitmek ve denetlemek,

10.07.2018  tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanligr Teskilat1i Hakkinda
Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 310)

16. Yaygin egitimin ©6zel amaci, milli egitimin genel
amaglarma ve temel ilkelerine uygun olarak, érgiin egitim
sistemine hi¢ girmemis yahut, herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ¢ikmis vatandaslara, 6rgiin
egitimin yaninda veya disinda,

1. Okuma - vyazma Ogretmek, eksik egitimlerini
tamamlamalari icin stirekli egitim imkanlar1 hazirlamak,

2. Cagmuzin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve
kiltiirel gelismelerine uymalarmi saglayict  egitim
imkanlar1 hazirlamak,

3. Milli kilttir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici,
benimsetici nitelikte egitim yapmak,

4. Toplu yasama, dayanisma, yardimlasma, birlikte
calisma ve Orglitlenme anlayis ve aliskanliklar
kazandirmak,

5. lktisadi giiciin arttirilmasi igin gerekli beslenme ve
saglikli yasama sekil ve usullerini benimsetmek,

6. Bos zamanlari iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma
aliskanliklar1 kazandirmak,

7. Kisa stireli ve kademeli
ekonomimizin gelismesi dogrultusunda ve
politikasina uygun meslekleri edinmelerini
imkanlar hazirlamak,

egitim uygulayarak
istihdam
saglayici

8. Cesitli mesleklerde galismakta olanlarin hizmet iginde ve
mesleklerinde gelismeleri icin gerekli bilgi ve becerileri
kazandirmaktir.

MILLi EGIiTiM TEMEL KANUNU (Md. 40)

17. Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum ici kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin

KAMU MALI YONETIMI VE KONTROL
KANUNU iLE BAZI KANUN VE KANUN
HUKMUNDE KARARNAMELERDE
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diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

DEGISIKLIK YAPILMASI HAKKINDA
KANUN (Md. 15)

18.Merkezi sistemle yiirtitiilen resmi ve 6zel yerlestirme,
bitirme, karsilastirma sinavlarini I genelinde uygulamak

10.07.2018  tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanligr  Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md. 313)

19. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskan
tarafindan Dbelirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak,
stratejik amaclar ve Olctilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda o6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar. flgili yasa maddesi uyarinca
Stratejik Plan hazirlamak, izlemek, degerlendirmek,
sonuglarini raporlamak ve duyurmak.

KAMU MALI YONETIMI VE KONTROL
KANUNU (Md. 9)

20. Ozel Egitim sinuflari, 6zel egitim okullar, rehberlik ve
arastirma merkezleri, is okullar1 ve is egitim merkezleri ile
ayn1 seviye ve tiirdeki benzeri okul ve kurumlarin
yonetimine ve &grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

10.07.2018  tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanligr Teskilati1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md. 308)

21. Okul oncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarinin
yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalar: uygulamak

10.07.2018  tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanligr Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 304)

22.a) Ortaogretim okul ve kurumlarmin yonetimine ve
ogrencilerinin egitim ve ogretimine yonelik calismalar
yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

b)Ortadgrenim  Ogrencilerinin  barmnma  ihtiyaglarin
giderilmesi ve maddi yonden desteklenmesi ile ilgili is ve
islemleri yurtitmek,

10.07.2018  tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanligr Teskilat1i Hakkinda
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi (Md. 305)

23.a)Imam-hatip liselerinin yonetimine ve 6grencilerinin
egitim ve Ogretimine yonelik calismalar yapmak ve
belirlenen politikalar1 uygulamak,

b)ilkogretim, ortadgretim ve yaygimn egitim kurumlarinda

din kiltiirti ve ahldk egitim ve Ogretimine ait Bakanlik
tarafindan hazirlanan programlar1 uygulamak,

10.07.2018  tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanligr  Teskilat1i Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md. 307)

24.a)Mesleki ve teknik egitim ve ogretim veren okul ve
kurumlarin yonetimine ve &grencilerinin egitim ve
Ogretimine yonelik ¢alismalar yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak,

b)Egitim-istihdam iliskisini gliclendirecek, mesleki egitimi
yayginlastiracak politika ve stratejilerin gelistirilmesi icin
gerekli calismalar1 yapmak, Dbelirlenen politikalar:
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

€)5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununa
gore aday cirak, cirak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki
egitimlerini saglamalk,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanligr Teskilat1i Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md. 306)
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25.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 say1li Ozel Ogretim Kurumlar
Kanunuyla Bakanliga verilen gérevleri Bakanlik adma Il
biinyesinde yerine getirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanligr Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Md. 310)

26.a) Bakanligmm gorev alanina giren konularda Ilde
bulunan Bakanlik personeline, Bakanlik okul ve
kurumlarina, 6zel 6gretim kurumlarina ve gercgek ve tiizel
kisilere rehberlik etmek,

b)Bakanligin gorev alanina giren konularda ilimizde
faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslari, gercek ve
tiizel kisiler ile gonillii kuruluslara, faaliyetlerinde yol
gosterecek plan ve programlar olusturmak ve rehberlik
etmek,

c¢) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde
sunulan hizmetlerin ilimizde kontrol ve denetimini ilgili
birimlerle is birligi icinde yapmak, siire¢ ve sonuglarinm
mevzuata, oOnceden Dbelirlenmis amag¢ ve hedeflere,
performans olgiitlerine ve kalite standartlarina gore analiz
etmek, karsilastirmak ve ¢lgmek, kamitlara dayali olarak
degerlendirmek, elde edilen sonuglar1 rapor haline
getirerek ilgili birimlere ve kisilere iletmek,

¢) Bakanlik teskilat1 ve personeli ile Bakanligin denetimi
altindaki her tiirlii kurulusun faaliyet ve islemlerine iliskin
olarak, ilimiz biinyesinde usulstizliikleri 6nleyici, egitici ve
rehberlik yaklasimmi ©6n plana cikaran bir anlayisla,
Bakanligin gorev ve yetkileri cercevesinde denetim,
inceleme ve sorusturma is ve islemlerini Bakanlik Maarif
Miifettisleri araciligiyla yapmak,

d) Her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlar1
ile il ve ilce milli egitim miudiirliklerinin rehberlik,
isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme,
arastirma ve sorusturma hizmetlerini Bakanlik Maarif
Miifettisleri araciligiyla ytirtitmek,

10.07.2018  tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanligr Teskilat1 Hakkinda
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi (Md. 320)

Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar:

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plari (2015-2018)

2019 Yil Cumhurbagkanlig: Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanlig Yiiz Giinliik Icraat Progranmi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

22




Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar

Tturkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve
Tiirkiye ile {lgili Raporlar

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme Raporlart

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

VERILEN
GOREVLER

2019 - 2023
donemine iliskin
Stratejik Plan
calismalarinin
baslatilmasi

Yonetim ve
O0grenme
etkinliklerinin
izlenmesi,
degerlendirilmes
i, gelistirilmesi
ve veriye dayali
yonetim

Ogrencilerimizin
her diizeyde
yeterliliklerinin
belirlenmesi,
izlenmesi ve

desteklenmesi
icin etkin bir
ol¢me ve
degerlendirme
sistemi
kurulmasi

UST POLITIKA BELGESI ILGILI BOLUM/REFERANS

1-100 Giinliik Icraat Programi Cumhurbaskanligi 03.08.2018 (Madde:8)

1-Avrupa 2020 Stratejisi “Egitim ve Ogretimde Isbirligi icin Stratejik Cerceve” baslikli
AB Konseyi Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve
8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 7.Bolim Programlar ve
Projeler egitim politikalari (sayfa 25)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Ogrenme analitigi araglariyla veriye dayali yonetim hedef:1, 2.
(Sayfa 28)

1-Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde Isbirligi Igin Stratejik Cercevesi): Egitim
Hedefleri

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: Biiyiime ve Istihdam-
Politika ve Tedbirler (Sayfal?) 7.Bolim Programlar ve Projeler egitim politikalari(sayfa
25)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Olgme degerlendirme hedef 1, 2, 3 ve 4,Sayfa 30)

4-Turkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef “a, b, ¢, ¢, d, e”. 2.4.Tuirkiye Yeterlikler
Cercevesinin Hedefleri (Sayfal8)
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Ogretmen ve
okul
yoneticililerinin
gelisimleri
desteklenerek
yeni bir mesleki
gelisim anlayisi,
sistem ve modeli
olusturulmasi,
olusturulacak
olan model ve
sistemlerin
uygulanmasi ve
izlenerek
degerlendirilmes
i

Egitimin
niteliginin
artirilmasi ve
okullarda planl:
yonetim
anlayisinin
yerlesmesi
amaciyla biitce
ile plan bagini
kuran verimli bir
finansman
modeline
gecilmesi

Teftis ve
kurumsal
rehberlik
sisteminin
yapilandirilmasi
ve uygulanmasi

Ogrencilerin
mizag, ilgi ve
yeteneklerine
uygun egitimi
alabilmelerine

imkan veren
islevsel bir
psikolojik
danismanlik ve
rehberlik
yapilanmasinin
kurulmasi

1-Avrupa 2020 StratejisiEgitim ve Ogretimde igbirligi Icin Stratejik Cerceve” baslikli
AB Konseyi Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgtitleri (4 Ana Hedef ve
8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Program: Biiytime ve Istihdam-Politika ve Tedbirler (Sayfa17)

7 .Bolum Programlar ve Projeler egitim politikalar1 (sayfa 25)

3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi. (Sayfa 3)
4-Egitim 2023 Vizyonu: Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesive Yonetimi hedef 1, 2,
(Sayfa 40-44)

5-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Sonuc Raporu ve Strateji Belgesi:
Hedef 6.1.1. ve 6.3.1.

(Sayfa 78-81)
7-Turkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (b),(Sayfall)
8-Ogretmen Strateji Belgesi: Amag 1, 2 ve 3. (Sayfa 12,16 ve 21)

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2 ve 3 numarali egitim
politikas1 paragraflari,7.Boliim Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 25)
2-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi,(Sayfa 3)
3-Egitim 2023 Vizyonu: Okullarin finansmani hedef 1. (Sayfa 47)

1-Egitim 2023 Vizyonu: Teftis ve Kurumsal Rehberlik Hizmetleri: hedef 1. (Sayfa 50 )

1-Avrupa 2020 Stratejisi ."Egitim ve Ogretimde i§birligi Icin Stratejik Cerceve” baslikli
AB Konseyi Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve
8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programu (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 4 ve 5 numarali egitim
politika paragraflari,7.Boliim Programlar ve Projeler egitim politikalar1 (sayfa 25)
3-Egitim 2023 Vizyonu: Rehberlik ve psikolojik danismanlik hedef 1. (Sayfa 54)
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Fiziksel ve
zihinsel
dezavantajl
ogrencilerimizi
akranlarindan
soyutlamayan ve
birlikte yasama
kiiltiirtini
giiclendiren
egitimde adalet
temelli yaklasim
modelinin
yeniden
gelistirilmesi

Ozel yetenekli
ogrencilerimizin
dogalarina uygun
bir egitim
yontemi ile
desteklenmesi

Ogrencilerin yas,
okul tiirii ve
programlarina
gore
gereksinimlerini
dikkate alan
beceri temelli
yabanci dil
yeterlilikleri
sistemine
gecilmesi

Ogrenme
stireclerini
destekleyen
dijital icerik ve
beceri destekli
doniisiimiin
saglanmasi,
doniistimiin
sahada
uygulanmasi
izlenmesi ve
degerlendirilmes
i.

Erken ¢ocukluk
egitiminin
niteligi ve
yayginliginin
artirilmasi

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Isbirligi Icin Stratejik Cerceve” baslikli
AB Konseyi Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve
8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numarali egitim
politika paragraflari,

3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi, (Sayfa 3)
4-Egitim 2023 Vizyonu: Ozel egitim hedef 1. ( Sayfa 58)

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Isbirligi Icin Stratejik Cerceve” baslkl
AB Konseyi Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgtitleri (4 Ana Hedef ve
8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numarali egitim
politika paragraflari,7.Bolim Programlar ve Projeler egitim politikalar1 (sayfa 25)
3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numaral: politika paragrafi,

4-Egitim 2023 Vizyonu: Ozel yetenek hedef 1, 2 ve 3, (Sayfa 62 )

5-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi:
Hedef 6.1.4. (sayfa 79)

1-Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde Isbirligi Icin Stratejik Cercevesi): Temel
gosterge ve olgtitler §,

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numarali egitim politika
paragrafi,

3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi.(Sayfa 3)

4-Egitim 2023 Vizyonu: Yabanci dil egitimi hedef 1, 2 ve 3,(Sayfa 68)

5-Ttuirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (b),(Sayfa 11)

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 4 numarali egitim politika
paragrafi,

2-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi. (Sayfa 3)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Ogrenme siireglerinde dijital igerik ve beceri destekli dontisiim
hedef 1 ve 2, (sayfa 74-75)

4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar: Sonug Raporu ve Strateji Belgesi:
Hedef 6.2.1.,6.2.2.,6.2.4. ve 6.2.8. (Sayfa 80)

5-Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (c).(Sayfa 11)

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Isbirligi Icin Stratejik Cerceve” baslikli
AB Konseyi Sonug Bildirgesi,

Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numarali egitim politika
paragrafi,7.Bolum

Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 25)
3-Egitim 2023 Vizyonu: Erken ¢ocukluk hedef 1 ve 2, (Sayfa80-81-82)
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Ogrencilerimizin

bilissel, duygusal

ve fiziksel olarak
cok boyutlu
gelisimini
Onemseyen ve
bilgiden ¢ok
gorgiiyi temele
alan bir temel
egitim yapisina
gecilmesi

Ortadgretimin
degisen
diinyanin
gerektirdigi
becerileri
saglayan ve
degisimin aktorii
olacak ogrenciler
yetistiren bir
yapiya
kavusturulmasi

Fen ve sosyal
bilimler
liselerinin
niteliginin
giiclendirilmesi
amaciyla
gelistirilecek
olan model ve
sistemlerin
uygulanmasi
izlenmesi ve
degerlendirilmes
i

Imam Hatip
Okullarinin
niteliginin
artirilmasina
yonelik
modellerin
uygulanmasi,
uygulamalarin
izlenmesi ve
degerlendirilmes
i

4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi:
Hedef 6.1.7. ( sayfa 79)

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numarali egitim politika
paragrafi,7.Bolum

Programlar ve Projeler egitim politikalar: (sayfa 25)
2-Egitim 2023 Vizyonu: Temel egitim hedef 1, 2 ve 3. (Sayfa 86-88-89)

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numarali egitim politika
paragrafi,7.Bolim

Programlar ve Projeler egitim politikalar1 (sayfa 25)
2-Egitim 2023 Vizyonu: Ortadgretim hedef 1, 2 ve 3, (Sayfa94-95-96)
3-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi:
Hedef 6.1.7. (Sayfa 79)

1-Avrupa 2020 Stratejisi “Egitim ve Ogretimde Isbirligi Igin Stratejik Cerceve” basliklt
AB Konseyi Sonug Bildirgesi,

Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2 numarali egitim politika
paragrafi,, 7.Bolim

Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 25)
3-Egitim 2023 Vizyonu: Fen ve sosyal bilimler liseleri 1 ve 2, (Sayfa 100-101)
4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar: Sonug Raporu ve Strateji Belgesi:
Hedef 6.1.7.. (Sayfa 79)

1-Avrupa 2020 Stratejisi Egitim ve Ogretimde Isbirligi Icin Stratejik Cerceve” baglikli
AB Konseyi Sonug Bildirgesi,

Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programui (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2 numarali egitim politika
paragrafi,

3-Egitim 2023 Vizyonu: Imam hatip ortaokullar1 ve liseleri hedef 1 ve 2,

4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi:
Hedef 6.1.7.
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Sektor talepleri
ile diinyadaki
degisimi dikkate
alan esnek ve
modiiler bir
egitim 6gretim
yapistyla
Tiirkiye'nin
ihtiya¢ duydugu
nitelikli ara
eleman ihtiyac1
karsi1lanmasi

Ozel 6gretim
yapisinin ve
niteliginin
giiclendirilmesi

Bireylerin is ve
yasam
kalitelerini
yiikseltmek
amaciyla hayat
boyu 6grenme
katilim ve
tamamlama
oranlarinin
artirilmasi

Planl1 Yonetim
izleme
Degerlendirme
ve Iyilestirme
¢alismalarinin
yiiriitiilmesi

1-Avrupa 2020 Stratejisi Egitim ve Ogretimde Isbirligi icin Stratejik Cerceve” baslikl
AB Konseyi Sonug Bildirgesi,

Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 1 ve 6 numarali egitim
politika paragrafi,, 7.Boliim

Programlar ve Projeler egitim politikalar: (sayfa 25)
3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi, (Sayfa 3)
4-Egitim 2023 Vizyonu: Mesleki ve teknik egitim hedef 1, 2, 3, 4, 5, 6 ve 7, (Sayfa 112-
118)
5-Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023): 1. Bsltim-Egitim-istihdam iliskisinin
gliclendirilmesi

Hedef 1, 2,3, 4, 5, 6, 7 ve 8. (Sayfa 30)

Egitim 2023 Vizyonu: Ozel 6gretim hedef 1 ve 2. (122-124)

1-Avrupa 2020 Stratejisi Egitim ve Ogretimde Isbirligi Icin Stratejik Cerceve” baslikl
AB Konseyi Sonug Bildirgesi,

Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge),
3-Orta Vadeli Mali Plan (2018 - 2020): 8 numarali politika paragrafi, (Sayfa3)
4-Egitim 2023 Vizyonu: Hayat boyu hedef 1, (Sayfa 127)
5-Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018): Tim belge

1-5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu: Madde 3 ve 9 (Sayfa2 ve 4)

2-Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1: Amag, Hedef, Performans
Gostergeleri ve Tedbirler Bolimleri

Tiim Belge

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Muidurltiigiimuziin faaliyet alanlar1 ve sundugu
hizmetlerin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Subelerle yapilan yazismalar ve
mevzuat analizi dogrultusunda, Milli Egitim Bakanlig: il ve Ilge Milli Egitim Mudirliikleri
Yonetmeligi, Kamu Hizmet Standartlar1 ve Standart Dosya Plani incelemeleri sonucunda
elde edilen ve 8 Faaliyet Alani altinda gruplandirilan hizmetlerimiz asagida verilmistir.
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Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarmin
artirilmasi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Ilgemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarimin egitim ve
Ogretime erisim imkanlarinin artirilmasi

Hayat boyu O&grenme kapsaminda egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

Yabanc1 dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytiriitilmesi
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin|
yiriitiilmesi

Ogrenci akademik basar ve grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmasi
Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Egitim ve istihdam iliskisini gii¢lendirecek politika ve stratejilerin|

uygulanmasi ve izlenmesi
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Fiziksel ve zihinsel dezavantajli dgrencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kiiltliriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli ile
ilgili uygulamalarin ilimiz ¢capinda daha da gelistirilmesi

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklenmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygimlhiginin artirilmast

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini
onemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyli temele alan bir temel egitim yapisina gegilmesi
ile ilgili caligmalarin takip edilmesi ve uygulamalarin yapilmasi

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii
olacak &grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi ile ilgili yapisal degisikliklerin
takip edilmesi ve uygulamaya gegilmesi

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek
amacityla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi gliclendirilmesi i¢in gerekli altyapi
calismalarinin takip edilmesi ve desteklenmesi

Orgiin egitim icinde din egitimini kurumsallagtirmak igin kurulmus olan imam hatip
okullarinin niteligi artirtlmasina yonelik caligmalarin takip edilmesi ve gelistirilen
modellerin uygulanmasi

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim
Ogretim yapistyla Tirkiye’nin ihtiya¢ duydugu nitelikli aranan eleman ihtiyacinin
kargilanmasina yonelik gelistirilen politikalarin takip edilmesi ve uygulanmasi
Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye
katilim ve tamamlama oranlar1 artirilmasi

Okul gelistirme amagli rehberlik boyutunu ©ne ¢ikaracak sekilde yeniden|
yapilandirilacak teftis ve kurumsal rehberlik sisteminin takip edilmesi ve

uygulamalarinin hayata gegirilmesi
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Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve|
sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

Egitim ve oOgretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim iiriinlerinin|
kullanilmasina yonelik ¢aligsmalarin yiiriitiilmesi

Yaygin egitim ve Ogretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali
programlarin takip edilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygin bicimde
kullanilmasin1 ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi
Egitim ve &gretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan iilke ve
topluluklar ile diger iilkelerle isbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin
desteklenmesi ve artirilmasi

Sporcu dgrencilere yonelik hizmetlerin planlanmasi

Uluslararasi degerlendirmelere iliskin ig ve islemlerin ilimiz ¢apinda yiiriitiilmesi

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilagtirma ile ilgili
planlanan sinavlarinin uygulanmasi

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici nitelikte olacak bir
0zel Ogretim yapisina gegilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve,
Onerilerin iletilmesi

Olgme ve degerlendirme teknikleri {izerine yapilan arastirma sonuclarinin
degerlendirilmesi ve il genelinde duyurulmasi

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin
koordinasyonunu saglanmasi, sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi

Yapilan sinavlarin sonuglarint  degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin
olusturulmas: ve gelistirilmesi amaciyla ilgili hizmet birimlerine saglanan veri
desteginin takip edilmesi ve ilimiz adina analiz edilerek sonug¢larin degerlendirilmesi.
Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege
giris, yeterlilik, gorevde yiikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin yiiriitilmesi

Simavlara iligkin degerlendirme ve sonu¢ belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin

incelenmesi
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Midiirliigimiiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin gii¢lendirilmesi

Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliliklerinin takip
edilmesi ve uygulamalar ile ilgili olarak

Bakanlikga verilecek gorevlerin ilgemiz ¢apinda yiiriitiilmesi

Egitim ve Ogretim kurumlari yoOneticilerinin niteliginin artirilmasina  yonelik
caligmalarin siirdiiriilmesi

Ogretmen ve okul yoneticililerinin gelisimlerinin desteklenmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik
islemlerinin yiiriitilmesi

Personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini yiiriitiilmesi
Miidiirliigiin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi
konusunda c¢aligmalar yapilmasi ve tekliflerde bulunulmasi

Miidiirliigiin 6gretmenler disindaki personeli i¢in egitim planinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi
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Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

Yurt ici ve yurt diginda egitim ve 6gretim siireclerine iligkin gelismelerin takip edilmesi
Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri
i¢in gerekli is ve iglemlerin yiiriitilmesi

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi
i¢in etkin bir dlgme ve degerlendirme sistemi kurulmasina yonelik ¢alismalarin takip
edilmesi ve ilimiz nezdinde gerekli uygulamalarin yiiriitiilmesi

Stratejik plan, faaliyet raporu ve performans programinin hazirlanmas: ve
uygulanmasinin saglanmasi

Hizmetlerin etkinligi ile vatandag ve calisan memnuniyetine yonelik arastirma ve
analizler yapilmasi

Egitime iligkin projeler hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi
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% Egitim ve Ogretime yonelik belirlen st politikalarin uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesi

% Istatistiki verilerin toplanmas, analizi ve yaymlanmasi

< Avrupa Birligi egitim ve 6gretim miiktesebatina uyum g¢alismalarinin yiirtitiilmesi

«+ Ulusal plan ve programlarla Miidiirliige verilen gorevlerin yiiriitiilmesi

% Midiirliigiin gorev alanlarina iligkin hukuksal is ve islemlerin yiiriitiilmesi

%  Yatinm programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

% Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitilmesi

% Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek, vakiflar ile gergek ve tiizel kisilerce
acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili is ve islemlerin belirlenen esaslara gore yiirtitiilmesi

«  Midirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikdyet, goriis ve
onerilere iliskin iglemlerin yiirtitiilmesi

% Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilmesi siirecinde miidiirliigiimiiz ¢apinda
gerekli hazirliklarin tamamlanmasi, ilgili uygulamalarin hayata gegirilmesi

« Egitimin niteliginin artirilmas1 ve okullarda planli yonetim anlayiginin yerlesmesi

amactyla diizenlenecek modelin ilimiz biinyesinde yiiriitiilmesi, izlenmesi,

degerlendirilmesi ve Onerilerin iist makamlara iletilmesi

Ayrica Bakanligimizin kurulus kanunu niteliginde olan 10.07.2018 tarihli ve 30474
sayillli Resmi Gazete’de yayimlanarak vyirirlige giren Cumhurbaskanligr Tegkilat:
Hakkinda Cumhurbaskanhigi Kararnamesi'ne gore Milli Egitim Bakanlig1 ve bagh tasra
teskilatlar1 olan 11 ve Ilce Milli Egitim Midurlikleri faaliyet alanlar1 birimler bazinda
belirtilmistir.
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Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
Miidiirliigiimiiziin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasi ve elde ettigi goriisleri
planlama siirecinde dikkate almasi biliyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tiretilmesine
katki saglayan veya tretimin dogrudan ortagr olan kisi, kurum ve kuruluslarin
gortislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca dontik politika ve stratejilerin {iretilmesi icin
olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica tiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasinm kolaylastirmasi1 bakimindan
oldukca 6nemlidir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Bakanligi’nin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/Onem matrisi kullanilarak
paydaslar dnceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi {riin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik
sorulara yer verilmistir.

Kurulus I¢i Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin kurum kiiltiiri analiz ¢alismas1 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik
caligmalar1 kapsaminda odak bir grupla 10-14Aralik 2018 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Bu
caligma sonuglarigenel hatlariyla asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmastir;

1- Odiil Sistemi, 2- Motivasyon Mekanizmalari, 3- insan kaynaginin katilimeilik anlayisi, 4- Kurum
ici iletisim, 5- Calisanlarm karar alma siireclerine etkin katilimlari, 6- Orgiitsel dgrenme, bilgi
paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gorme yaklasimi,

2- Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,

3- Takim ¢alismasina yatkinlik,

4- Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is birligine a¢ikligs,

5- Yoneticilerin (orta diizey) katilimcilig1 desteklemelert,

6- Miidiirliglimiiziin okullarda meydana gelen degisimleri iyi bir sekilde takip edebilmesi,
7- Yeni fikir ve projelerin desteklenmesidir.
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Teskilat Yapis:

llge Milli Egitim
Mudurt

Sube Muduri Sube Muduru

Sube Mudtri Sube Muduri

~ -~ T 2 o B B -~
l Memur l VHKi l Memur l VHKi l Memur l VHKi l Memur I VHKi

Sekil 3: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semas:

Insan Kaynaklar1

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 0grenen, bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barigik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel
diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Bu yolda istikrarli, azimli ylirimenin ve tiim paydaslarla esglidiimlii ekip calismasi yapmanin
neticesininde harcanan gayret ve disiplinle basar1 ortaya ¢ikar.

llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 103 kurumda 1142 derslik, 1807 &gretmen ile 22.953
Ogrencimizin basarisini en {ist seviyeye ¢ikarmak i¢in ¢alismalarda bulunacaktir.
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Tablo 3: Akcaabat Ilce Milli Egitim Mudurligu Calisanlarinin Egitim Diizeylerine ve Yas
Gruplarma Gore Dagilimi (25.12.2018)

Doktora 3 0.15

End. Meslek Lisesi 3 0,15
Erkek Sanat Enst. 1 0,05
[kokul 44 2,23

ko gretim 2 0,10
Ortaokul 15 0,76

Imam Hatip Lisesi 3 0,15
Ticaret Lisesi 5 0,25
Lisans 1585 80,53
Lisans+Lisansiistl (Tezsiz) 21 1.06
Lise 37 1,88

Meslek Lisesi 6 0.30

On Lisans/Yiiksek Okul 47 2,38
Yiiksek Lisans (Tezli) 90 4,57
Yiiksek Lisans(Tezsiz) 85 431

2 Yillik Egitim Enstitiisti 15 0.76
3 Yillik Egitim Enstitiisti 8 0.40
3 Yillik Saglik Egitim Enstitiisii 1 0.05
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1681

75

99

Mevcut

Durum intiyac Fazla
53 24 45
6 3 58
1 1 5
- 31 0
60 59 108
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2018 ARALIK 17-30 31-40 41-50 51-60 61+ TOPLAM
Sayi 202 774 707 250 35 1971
Oran 10,25 39,42 35,87 12,68 1,78 %100

Teknolojik Kaynaklar

MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlar, Yatinm Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel
Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, Ogretmenevi, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Ac¢ik Ogretim Kurumlari, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak
caligmalar yiiriitiilmektedir.

Midiirliigiimiiz Bilgi Edinme Modiilii ile ilce genelinde paydaslarin bilgi taleplerine cevap
vermektedir.

Midiirliigiimiiz, egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1
iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireclerinde etkin kullanimini
saglamak amaciyla Bakanligimizin yiiriittiigii FATIH Projesinin ilgedeki tiim is ve islemlerini
yiriitmektedir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin, tiim paydaslarina daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi
icin, glincel teknolojik araglar etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin biliylikk bolimi yiiriitilmektedir. Miidiirliigliimiiziin resmi yazigmalari, elektronik
ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) iizerindenyapilmaktadir. Ayn1 zamanda sistemde
personel ve ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir.

37



https://mebbis.meb.gov.tr/

Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarint merkezil yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe,
kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.
Asagidaki Tablolarda 2019 Yili Bakanligimiz Biit¢esi Ekonmik Siniflandirmasi ile 2002 - 2019
yillar1 arasinda MEB, YOK, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ve Universitelere ayrilan biitge

Odeneklerine (Tablo 12) yer verilmistir.

Tablo 4: 2019 Yil1 MEB Biitce Tasarist (Ekonomik Siniflandirma)

AKCAABAT ILCE MILLI EGIiTIM MUDURLUGU 2018 YILI ODENEK
ISLEMLERI (13.01.00.62.6210089802)

.. 2019 YILI U 2019 YILI
EKO. KOD | ODENEK TURD Kﬁ’;%‘é%b%%;%‘él BUTCE ODR]?A(I;\IIEIAI\I/;I BUTCE
ODENEGI PAYLARI

PERSONEL

1 GIDERLERI 302.227.108,19 311.293.921,435 % 3 % 100
SOSYAL
GUVENLIK

2 KURUMUNA 20.797.581,32 21'421'5608'756’9 % 3 % 100
DEVLET PRIMI
GIDERLERI
MAL VE

3 HIZMET ALIM 16.426.740,75 16.755.275.565 % 2 % 100
GIDERLERI
CARI

5 TRANSEERLER 1.002.665,28 1.032.745.156 % 2 % 100
SERMAYE

6 GIDERLERI 707.783,68 721.939.353,60 % 2 % 100
SERMAYE

7 TRANSFERLERI 0,00 TL 0,00 %0 % 100

TOPLAM 341.161.879,22 350.850.876,59 % 2,84 % 100
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GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar
ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve
tecriibesinin incelenmesi, Ustiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi
iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmasi stirecidir. Bu siliregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek
niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile
idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi
bir durum analizi yontemidir.

Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde giiglii ve zayif yonlerimiz ileMiidiirliiglimiiz i¢in firsat
ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 5’da
gosterilmistir.

Tablo 5: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

= (Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlari

= Cesitli iletisim imkanlarinin olmast

= Okul saghgr ve giivenligi ile is sagligina iligkin
caligmalarin yapilmasi

* Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

= Kurumun ilge diizeyinde kendisine bagl okul ve
kurumlarla genis toplumsal alanlara ulasabiliyor
olmas.

» fletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin
(Dokiiman Yonetim Sistemi vb.) etkin kullaniliyor
olmast

= Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin

= [lgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek cesitlilikte okul
ve program tiiriiniin varligi

= Ulusal ve uluslararast proje hazirlama ve yiiriitme
yetkinligi gelismis insan kaynag:

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim
siireglerinde etkin kullanimi

» Ogretmen basma diisen Ogrenci sayisimn istenen
seviyede olmasi

* Yenilige, gelisime ve takim ¢aligmasina yatkin insan
kaynagi

= (Calisanlar aras1 bilgi paylagimi ve is birligi

= Yoneticilerin katilimeilig1 desteklemeleri

Okul ve kurumlara egitim diizeyi yiiksek, deneyimli
ve Ozverili personelle hizmet veriliyor olmasi
Kurumumuzun diger kurum, kurulug ve STK’lar ile
stirdiiriilebilir ve verimli igbirliklerinin olmast
Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif
faaliyetler ile ulusal/uluslararasi alanda basarili
olmast

Yatililik ve bursluluk imkanlari

artirtlmasina yonelik mahalli hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin ihtiya¢ oraninda diizenleniyor olmasi.
Kurumumuzda egitimin farkli alanlarinda deneyimli,
mevzuata hakim ve isbirligine yatkin egitim
yoneticisi, maarif mifettisi ve okul/kurum
yoneticilerinin olmasi.

Kurumumuza bagli okul ve kurumlarda teknolojik
alt yapinin yeterli diizeyde olmasi.

Kurumumuz biinyesinde deneyimli personeliyle okul
ve kurumlara hizmet veren, Halk Egitim Merkezleri
vb. kurumlarin varli1 ve etkin ¢aligiyor olmasi.
Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine
acikligt
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Okul &ncesi
yeterliligi
Hayat boyu 0&grenme kapsamindaki
iliskin farkindalik diizeyi

Ogrencilerin gelisimlerini izlenecedi biitiinsel bir
degerlendirme sisteminin olmamasi

Se¢meli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten ¢ok
O0gretmen durumuna gore belirlenmesi

Bir iist 6grenime gegiste uygulanan merkezi sistem

egitim imkanlarinin yayginlik ve

faaliyetlere

Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin diisiik
olmast ve mesleki ve teknik egitimde O6l¢me
degerlendirme sisteminin modiiler egitime (6grenme
ciktilarina) yonelik olmamasi

Erken cocukluk donemi egitimi yeterliligi

Baz1 personel ve birimler arasinda iletisim ve
koordinasyon eksikliginin olmasi.

Kurum i¢i motivasyon artirict etkili performans ve
basari kriterlerinin bulunmamasi.

. . Personelin  bir kisminda olumlu bir kurum
sinavlarinda basarinin istenen diizeyde olmamasi. S . e
L . kiltiriiniin ~ yerlesmemis  olmasi  ve biz
Merkezi sistem sinavlart ile okullarda yapilan . . .
N - . duygusunun yeterince gelismemesinden
smavlarin  6lgme ve degerlendirme sonuglar .
. - kaynaklanan is kaybinin olmasi.
arasindaki uyumun yeterli diizeyde olmamasi. . . ..
Merkezi sinavlarda hedeflenen basariva Kurum personelinin  bir kismunin  gelisime
i v sarty (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum
ulasilamamasi. 9
saglayamamasi.
FIRSATLAR
Egitimin  kalitesinin  arttirllmast  i¢cin ~ AB llge Emniyet Mudurligi Toplum Destekli Sube

programlarinin varlig, hibe ve destekler

Ilcemizde halkin  egitim-6gretim faaliyetlerine
destek vermesi.

Ilgemizin KTU gibi koklii bir iiniversiteye sahip
olmast ve ilke genelindeki devlet ve vakif
tiniversiteleriyle igbirliginin gelismis olmasi.
Meslek  okul/kurumlarinin = mesleki  alanda
gelisimlerinin ~ saglanmasinda  {iniversiteler ve
meslek kuruluslari ile isbirligi imkaninin bulunmasi.
Egitimde bolgesel ve uluslararast isbirligi
hareketlerinin artmast.

Okul veli igbirliginin artmasi, ¢ocuklar ve ailelerin
smav  psikolojisinin  olumsuz  etkilerinden
kurtulabilmesi,  6gretmenler arasinda  sinerji
olusmasi ve Ol¢me degerlendirmede objektifligin
tam olarak saglanmasina doniik ¢aligmalar.

-KTU, DOKA, TUBITAK gibi kurumlarin
bolgemizde gevre ile ilgili caligmalar yapmasi

Miidiirligii ile siirdiiriilebilir, verimli isbirliklerimizin
olmasi.

Egitimde uygulanan “Fatih Projesi’nin teknolojik
olarak egitim-6gretime dnemli destekler vermesi.
Kurum personelinin  verimlilik ve etkinliginin
artirtlmasina yonelik diizenlenen merkezi hizmet ici
egitim faaliyetlerinin olmasi.

Milli Egitim Bakanligt MEBBIS ve e-okul sisteminin
okul/kurumlarin is ve islemlerini kolaylastiriyor
olmasi.

Milli Egitim Bakanliginin pilot ¢aligmalarinda ilimizi
on planda tutmasi.

Spor alaninda tesislesme, lisansli sporcu, antrendr ve
kuliip sayilarinda Onemli gelismeler olmasi ve
Genglik ve Spor il Miidiirliigiiyle bagl birimlerin
birlikte galigsabilmesi.

Okul/kurumlara yonelik AB projelerinin var olmasi.
llgemiz  egitimine katkida bulunmaya istekli
hayirsever is adamlarinin olmasi.

IS-Kur’un okul ve kurumlarin yardimci personel
ihtiyacina yonelik ¢alismalarinin olmasi.
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Ogretmen, yonetici ve ailelerin  6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algt
Ozel sektoriin egitim yatirrmlarinin yeterli diizeyde
olmamasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
giivenilir bilgiyi ayirt etme giigliigii

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz
olmasi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili
yeterli bilgiye sahip olmamasi

Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle
sadece dgretimin On plana ¢ikmasi

Kurum calisma alanlari olarak fiziki mekan (toplanti
salonlari, sergi alanlar1 vb.) yetersizliklerinin olmasi.
Bolgenin cografi ozellikleri (arazinin engebeli
olmasi, yerlesime uygun arazinin az olmasi
nedeniyle arsa fiyatlarimin ¢ok yiiksek olmasi)
geregi, ilimizde yapilan is ve islemlerin birim
maliyetlerinin, diger illere oranla yiiksek olmasinin
getirdigi olumsuzluklar.

Ogrenci ebeveynlerinin smav odakli akademik
basariy1 artirict  faaliyetlere, davranis merkezli
egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok dnem vermesi.
Kurum finansal kaynaklarinin yeterli olmamasi.
Mabhalli Hizmet i¢i Egitime katilimi 6zendirici bir
sistemin olmamasi.

Dis etkenlerin  (politikacilarin, sendikalarin) okul
yonetimlerine miidahalede bulunmalart

Ilgemizde kentsel doniisim ve i¢c gd¢ nedeniyle
demografik yapida ortaya cikan degisimden dolay1
yeni okullara ihtiyag duyulurken; bazi okullarin
Ogrencisiz kalmasi, buna karsilik bazi okullara olan
talebin artmasi.

Egitim ve  Ogretimin  finansmaninda
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
Ilgemizde okuma kiiltiiriiniin yeterince yerlesmemis
olmasi.

Personel sirkiilasyonundan kaynaklanan is kaybinin
olmasi.

Kisisel  gelisimi  dzendirici  bir
degerlendirme sisteminin olmamast.
Yeni agilan ve doniistiiriilen okullarda personel ve
fiziki alt yap1 yetersizliklerinden kaynaklanan
olumsuzluklarin yasanmasi.

Cocuk ve genclerin sanal ortamda daha fazla zaman
gegirmeleri  ve  bunu  hayat tarzi  haline
getirmelerinden dolayr sosyal medyada yasanan
olumsuzluklar, aile denetiminin eksikligi ve
toplumsal degerlerde yasanan yozlasma.

Toplumsal biitiinlesme ve dayanigsmanin artirilmasi
amaciyla hosgorii ortamini, toplumsal diyalogu ve
ortak  kiiltiiriimiizii  gii¢lendirici  politika ve
uygulamalara ihtiya¢ duyulmasi.

yerel

performans
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 15: Tespitler ve ihtiyaclar

2015 -2019

Stratejik Planimin
Degerlendirilmesi

Ortadgretimde Orgiin egitim disina
¢ikan 6grenci orant diismiistiir.

Hayat boyu Ogrenmeye katilim
yiikselmistir. ~ Zorunlu egitimden
erken ayrilma orant her okul
kademesinde plan Oncesi doéneme
gore ciddi diislis gdstermistir

Ogrenci  basmna  okunan  kitap
sayisinda ciddi ilerlemeler
kaydedilmistir.

Beyaz Bayrak Sertifikasina ve
Beslenme Dostu Okul Sertifikasina
sahip okul sayis1 artmustir.

Okul oncesi egitimde gerekli altyap:
ihtiyac1 karsilanarak, okul oncesinde 5
yas zorunlu hale getirilmeli. Hayat boyu
O0grenmeye katilimin artirilmasi  igin

faaliyetler toplumun ihtiyacina uygun
olarak ¢esitlendirilmeli ve toplumda
farkindalikartiriimalidir.

Ortadgretimde devamsizlik, izleme ve
degerlendirme, okul bazli biitgeleme ve
mesleki rehberlik konularinda mevzuat
diizenlemesi yapilmalidir.

Yabanci dil yeterliginin iyilestirilmesi
icin, alternatif yontemler ve ¢agin
sartlarina uygun yeni
yaklagimlardanyararlanilmalidir.

Mevzuat Analizi

Stratejik planda yer almasi planlanan
ama¢ ve hedeflerin gergeklesmesinin
oniinde mevcut yasal diizenlemeler
islevsellik acisindan istenilen diizeyde
degildir.

Stratejik planda yer almasi planlanan
ama¢ ve hedeflerin gerceklesebilmesi
icin gerekli yasal diizenlemeler yapilarak
kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasini saglayacak
islevsellik 6n planaalinmalidir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinin analizinden
diisiinme, anlama, arastirma ve sorun
¢ozme yetkinligi gelismis; bilgi
toplumunun gerektirdigi  bilgi ve
becerilerle donanmis; milli kiiltir ile
insanligin ve demokrasinin evrensel
degerlerini i¢sellestirmis; iletisime ve
paylasima acik, sanat duyarliligi ve
becerisi gelismis; 0z giliveni, 0z
saygisi, hak, adalet ve sorumluluk
bilinci yiiksek; gayretli, girisimci,
yaratici, yenilik¢i, barisei, saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine arzu
edildigi anlagilmaktadir.

Cagin ve gelecegin  Dbecerileriyle
donanmis ve bu donamimi insanlik
hayrina sarf edebilen bilime sevdali,
kiiltire merakli ve duyarli, nitelikli,
ahlakli cocuklaryetistirilmelidir.

Ogrenci  yeterliliklerinin belirlenmesi,
o6grenme etkinliklerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesinin ~ veriye  dayali
yonetimi igin 6lgme ve degerlendirme
sistemikurulmalidir.

Planli, nitelikli ve adaletli ydnetim
anlayist ile sektor taleplerine ve gagin
gereklerine uygun, beceri temelli yeni
bir mesleki geligim sistem
olusturulmalidir.

Paydas Analizi

Paydaslarin en ¢ok iligkili oldugu ilk
3 faaliyet alan1 sirasiyla;

1) Zorunlu egitim faaliyetleri

2) Ogrenci basarisini  artirmaya
yonelik faaliyetler

3)Ogrencilerin  sosyal,  sanatsal,
bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere
katilimi

Ogrenci basarisinin artirilmasina
yonelik gerekli diizenlemeler sistem
biitiinliigi icerisinde O0grenme
ekosistemine uygun olarak artirilmalidir
Ogretmen yetistirme, atama ve yer

degistirme siirecini planlamaya yonelik
mevzuat ¢aligmasi yiriitilmelidir.
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Miidiirliglimiiz tarafindan yiriitiilen
faaliyetlerde en ¢ok memnun oldugu
ilk 3 faaliyet alan1 sirastyla;

1) Okullarda/egitimde teknolojiyi
kullanim

2) Zorunlu egitim faaliyetleri

3) Ogrencilerin sosyal, sanatsal,
bilimsel ve Kkiiltiirel faaliyetlere
katilim1

Miidiirliglimiiziin 6ntimiizdeki 5 yil
icerisinde hangi alanlara daha ¢ok
yonelmesini istersiniz sorusunda ilk
5 alan sirasiyla;

1) Ogrencilerin sosyal, sanatsal,
bilimsel ve kiiltirel faaliyetlere
katilim1

2) Ogrenci basarisii  artirmaya
yonelik faaliyetler

3) Ogretmen politikalar1 (atama,
yetistirme, yer degistirme vb.

4) Okul binasi, bahge, spor salonu,
laboratuvar vb.

5) Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel
ve kiiltirel faaliyetlere katilimin
artirmak i¢in proje ve 1is birlikleri
artirilmalidir.
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insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Ogretmen ve okul yoneticilerimiz
icin  kariyer uzmanhk alanlan

belirlenmemistir. Bu konuda
lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik
programlari ile

iliskilendirmeyapilmamustir.
Ogretmen ve okul yoneticilerimizin
atanmalari, caligma sartlari, gérevde
yikselmeleri, 0zlik haklar1 ve
benzeri diger hususlar1 dikkate alan
ogretmenlik meslek kanunu
bulunmamaktadir.

Ogretmenlerin pedagojik formasyon
egitimleri, bu egitimlerin kalitesi ve
verilme sekli, egitimin kapsayiciligi
konularinda sorunlaryaganmaktadir.

Mesleki  gelisimlerini  saglayan
Ogretmenler ozliik acisimdan
yeterince tesvikedilmemektedir.

Okul yoneticiligi ikincil bir gorev
olarak yiiriitiilmekte ve
atanmalarinda liyakati One alan
kapsamli ve yapilandirilmis
diizenlemeler yeterli degildir.

Okul, il ve ilge ydneticilerinin
performanslarinin  degerlendirilmesi
igin saglikl bir gergeve
bulunmamaktadir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi oncelikli bir
onem tasimaktadir. Bu onceligi temel
alarak; Ogretmen ve okul
yoneticilerimizin mesleki gelisim
etkinliklerinin lisansiistii 0grenim ile
desteklenerek yeni bir mesleki gelisim
anlayisi, sistemi ve
modeliolusturulmalidir.

Universitelerle is birligi ve

koordinasyon saglanmalidir.

Mevcut insan kaynagindan en verimli ve
etkili ~ sekilde  yararlanilmast  ici
kurumsal baglilig gliclendirecek
uygulamalara, 6gretmen ve yoneticilerin
ozlik haklari ve ¢aligma kosullart
konusunda duyarliliga ihtiyagvardir.

Okul yoneticilerinin ve &gretmenlerin
yetistirilmesi, segilmesi, atanmasi,
degerlendirilmesi ve siirekli mesleki
gelisimlerinin ~ saglanmasinda  c¢agdas
yaklagimlara uygun
diizenlemeleregidilmelidir.

Kurum  Kualtird
Analizi

Erken okul terklerinin, sinif tekrarlari
ve devamsizliklarin Tiirkiye geneline
gore diisik olmasi, il genelinde
okullagma  oranlarimizin  yiiksek
olmas1 kurumsal anlamda olumludur.
Tecriibeli ve egitimli bir Egitim
ordusundna sahip olmamiz Egitim

siire¢lerinin her agsamasinda
kurumumuza olumlu doniitler
saglamaktadir.

Kurumda c¢alisanlara yonelik sosyal
faaliyetler yetersizdir.

Ogretmen ve personelin yabanci dil
yeterliligi distiktiir.

Is birligi ve katihma yonelik mevcut
mekanizmalarin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Bilgiye erisim, bilginin paylagimi, karar
alma siireglerinde bilgiye ve kanita
dayali karar destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi gibi konularin
iyilestirilmesine ~ yonelik  caligmalar
yapilmalidir.

Orgiitsel 6grenme konusuna kurumsal
diizeyde  deger  verilmesi, insan
kaynaklar1 yonetiminin bu bakis agisiyla
yeniden tasarlanmasi; bilgi, beceri ve
tecriibelerin paylagimini kolaylastiracak
yeni

mekanizmalarin gelistirilmesine ihtiyag
vardir.

Gilinimiiz  yonetim anlayist1  kurum
icinde yatay hiyerarsiyi ve buna bagh
olarak yatay iletisimi esas almaktadir.
Bu gergeklikten hareketle dikey iletisim
kanallar1 yerine yatay yonde bir iletisim
anlayist benimsenmelidir.

Stratejik yonetim ve planlamaya {ist
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yonetim tarafindan dogrudan sahip
¢ikilmasi ve bu durumun c¢alisanlara da
bildirilmesi gerekmektedir.

(diil ve ceza sisteminin gelistirilmesi ve
etkinliginin artirilmasi gerekmektedir.
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Fiziki Kaynak Bir yasam alani olarak okulu; her bir Yeni  ylizyilda zamanin  ruhunu
Analizi cocugumuzun  degerine  deger, onemseyen yeni bir okul anlayigini
mutluluguna mutluluk katan, egitimle ilgili tim aktor, STK’lar,
evrensel, milll ve manevi erdemlerle egitim sendikalar1 vb. kuruluslarin is
birlikte yasam becerilerinin birligiyle ortaya koymak onceliktir.
icsellestirildigi  mekanlar  olarak . .
goriilmektedir. Okullarmm  fiziki  yapilarina iligkin
Bakanhgmiz tarafindan, Tasarim- belirlenen standartlara tiim okullarin
Beceri Atolyeleri; Erken Cocukluk ulagmast saglan.rntalldlr. )
Merkezleri ve Gezici Otobiisler: Okul bahgelerinin yeni yaklasimlara
Endiistri  Konumlu Mesleki gore gelistirilmesine ve
Teknik  Liseler;  Okul/Mahalle uyumlastiriimasina, pansiyon
Spor Kuliipleri; Meslek Liseleri hlzrn_etler,m,m o
Déoner Sermaye Uretim Merkezleri iyllestirilmesineihtiyag
ilgili  yapilandirmalara  ihtiyag duyulmaktadur.
duyulmaktadir.
Bolgeler arasi farkliliklar giderecek
bigimde sartlar1 elverigsiz okullarin
akademik, fiziksel ve sosyal faaliyet
alanlarina iligkin imkanlarinin
genigletilmesi gerekmektedir.
Teknoloji ve Tiirkiye’de ~ 6grenme  siireglerinde Altyapt  cahigmalart  Sniimiizdeki
Bilisim Altyapisi teknoloji destegi konusunda bilhassa donemde hizin1 kesmeden devam etmeli
Analizi alt yap "}mm}m,da ciddi Qallsma}lar. ve tim okullarimizin  teknolojik
fiesrt‘éfé‘llgfﬁﬁmmt“' anvtcegtrasy‘;ﬂﬁ imkanlari daha da iyilestirilmeldir.

Biitiinlestirilmis Egitsel Veri Ambari;
Okul Cografi Bilgi Sistemi ile
Bakanligin tiim kararlar1 veriye dayali
hale getirilmelidir.

Milli Egitim Bakanliginin en acil
ihtiyaclarindan bir tanesi siire¢ ve
islev ¢odziimlemeleri sonucunda bir
sistem entegrasyonu ve tasarimini
hayata  gecirmektir.  Ogrenmenin
geligtirilmesine iligkin karar alma
stireglerinde kullanilacak Dbiitiinlesik
yapt  bulunmamaktadir.  Mevcut
izleme ve degerlendirme sistemleri
daginik ve eksik koordinasyonlu bir
yapi1 goriinlimiindedir.

Ogretmen, aile, okul ydneticisi ve
egitim yoneticisi tarafindan kullanilan
veri tabanlari veri girigini zaman
zaman zorlastirmakta, birokratik is
yiikiinii artirmaktadir.

Universiteler ve Bakanlik birimleri
tarafindan yapilacak arastirmalardan
politika gelistirme siireglerinde etkin
bicimde yararlanilamamaktadir.

Dijital  materyaller ile  basili
materyallerin  iligkilendirilmesine;
dijital becerilerin gelismesi igin
icerik gelistirilerek ve Ogretmen
egitimi yapilmasina iliskin
eksiklikler bulunmaktadir.

Ulke genelinde yonetim ve &grenme
etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin
okul bazinda veriye dayali planlama ve
yonetim sistemine gegilmelidir.
Bakanligin tiim e- modiillerinin Egitsel
Veri Ambari’nda biitlinlestirilmesine ve
cografi  bilgi devreye
alinmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

sisteminin

Siireg ve islev  ¢ozlimlemeleri
sonucunda bir sistem entegrasyonu ve
tasarimi i¢in gesitli ve biiyiik miktarda
islenerek birbirleriyle
iligskilendirilmesi, stirekli degisen
kosullara gore yapilandirilmasi ve sebep
sonug iligkisi agisindan
anlamlandirilmasigerekmektedir. Bu
amagcla, dncelikle Bakanligin kullandigt
farkli bilgi
biriken ancakislenemeyen verilerin
iligkilendirilmesi ve akabinde islenmesi

verinin

sistemlerinde surekli

saglanmali, ortaya c¢ikan biiyiikk veri
kurulacak “Ogrenme Analitigi
Platformu”nda analiz edilmelidir.
Veriye dayali yonetim anlayist
cercevesinde iyilestirilecek siirecler
araciligiyla 6gretmen, okul yoneticisi ve
egitim yoneticilerimizin tizerindeki
biirokratik is yiikil azaltilmahdir.
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Ogretmenler, sorgulamaya, tasarimsal
diistinmeye, kavramsal O0grenmeye
yonelik, bireysel ya da grup
caligmasina uygun ortamlar
olusturmak durumundadir.

Dijital iceriklerin kullanimiyla, 6lgme
degerlendirmenin  6grenim  siirecinde
ortaya  konulan  gilinlik  yasam
deneyimleri {izerinden yapilmasi ve
ogrencilerin ihtiya¢ hissederek bilgi ve
beceriye ulagmasi hedeflenmelidir.
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Mali Kaynak
Analizi

Okullarin kaynak kullanim
konusundaki yetkilerinin
yetersizliginden Otiirli  ihtiyaglarin
zamaninda ve verimli kargilanmasi
noktasinda sorunlar olugsmaktadir.

Mevcut biitce kaynaklar1 okullarin
ve egitim sisteminin gelisimi i¢in
planlanan hedeflerle kiyaslandiginda
bolgesel ve donemsel gelisebilecek
olumsuz kosullara kars1 yetersiz
kalabilme tehlikesi altindadir.

Amaglara gore kaynak kullanimi ve
kaynaklarmm  verimli  kullanilmasi
konusunda mevzuattan ve kurum
kiiltirtinden kaynaklanan sorunlar
bulunmaktadir. Okullara  belli
olgiitlere gore ve stratejik
yonetimle iligkili  biitgeleme
yapilamamaktadir.

Okullarm kaynak kullanim konusundaki
yetkileri sorumluluklarini yerine
getirmelerine olanak taniyacak bicimde
diizenlenmelidir.

Egitimin niteliginin artirilmas1 ve okul
planlarinin  gergeklestirilebilmesi i¢in
merkezi biitgeden saglanan finansmanin
yaninda ek finansman ihtiyacinin
kargilanmasi amacityla kaynak
cesitlendirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu
cercevede, uluslararast hibe fonlari,
hayirsever bagislart ile mesleki ve
teknik egitim okullarinin doner sermaye
gelirlerinin  artirllmasi  ve  mevcut
kaynaklarmn verimli kullanilmasi 6nem
arz etmektedir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlariin
doner sermaye {iretimleri finansmana
destek olacak sekilde gelistirilmesi
gerekmektedir.

Okul Aile Birligi gelirleri yeni bir yapiya
kavusturulmasigerekmektedir.

PESTLE Analizi

Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum
orgiitlerinin egitime yonelik 1ilgisi,
ist politika belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan olarak yer almasi
ve egitimin Oniindeki engelleri
kaldirma iradesi mevcuttur.

Genel biitgeden egitime ayrilan pay
oldukea yiiksektir.

Mesleki egitim - istihdam iligkisinin
gelistirilmesinde iyilestirmeye agik
alanlar bulunmaktadir.

Egitim o6gretimin kalitesine yonelik
kamuoyunda olumsuz bir algi
mevcuttur.

Teknolojik gelismelere uygun olarak
ve teknolojiye 6nemli oranda yatirim
yapilmustir.

Toplum ve yerel yoOnetimlerin
strdiiriilebilir ~ gevre  politikalari
konusunda farkindalig iyilestirmeye
acik alanlar bulunmaktadir.

Egitim ve Ogretime erisimde bolgesel
farkliliklarin giderilmesi ve bireylerin
egitim ve Ogretime devamliliginin
saglanmasi konusunda gerekli
tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.
Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin
giiclendirilmesi gerekmektedir.

Egitime aktarilan kaynaklarin verimli ve
etkin  kullanilmastyla;  okullar  ve
bolgeler arasinda var olan mali kaynak,
egitim donamimi ile fiziki imkanlar
acisindan farkliliklarin azaltilmasi ve
bunlarin Ogrenci
doniigmesi saglanmalidir.

kazanimlarma

Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin
kullanim1 ile dijitallesme stratejisine
uyumlu sekilde miifredat diizenlemeleri
yapilmali ve egitim ve Ogretimde
teknolojinin etkin
artirilmalidir.

kullanimi

Egitim &gretim faaliyetlerini diizenleyen
mevzuatin yasalara ve ihtiyaca uygun
olarak giincelleme caligmalari
yapilmalidir.

Cevre duyarlilignt olan kurumlarin
MEM ile igbirligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢evreye yonelik tema ve
kazanimlarin bulunmasi gerekmektedir.

48




Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyonu

Akgaabat Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak Milli Egitimin Genel Amag¢ ve Temel ilkeleri
dogrultusunda her bireyi; hayat boyu 6grenme yaklagimini benimsemis, 6grenmeyi 6grenen, yiiksek
karakterli, fazilet sahibi, yenilikei, tiretken, bilimsel diislinen, arastiran, problem ¢6zme yetenegine sahip
olacak sekilde yetistirmek i¢in ¢agin gereklerine uygun egitim ortamlar1 hazirlamak.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Vizyonu

Her bireyi; bilgi toplumunun saygin bir {iyesi olarak, degerlerinin bilincinde olan, {ireten ve paylasan,
ornek bir diinya insan1 olarak yetistirmede 6ncii bir kurum olmak.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Temel Degerleri

Bakanlhigimizin agagida verilen temel degerleri; Bakan ve iist yoneticilerin perspektifleri ile Strateji
Gelistirme Kurulunun goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Temel Degerlerimiz:

Tiim ¢alisanlar1 ile, misyon dogrultusunda tilkemize, ve paydaslarina karsi olan sorumluluk bilinci ile
tizerine diisen gorevleri yerine getirebilmek i¢in asagida verilen temel degerler dogrultu-sunda
hizmetlerini siirdiirecektir.

* Bilimsellik

* Uretkenlik

* Ozgiinliik

* Yenilikgilik

* Verimlilik

* Girisimcilik

* Diirtistliik

* Agiklik

* Esitlik

* Hesap verebilirlik

* Toplam kalite yonetimi anlayisi, kiiltiir, sanat ve ¢evreye duyarlilik

* Etkinlik

* Glivenilirlik

* Sosyal Sorumluluk

* Katilimeilik

* s Ahlakina Sahiplik

* Seffaflik
* Ekip Ruhu
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag¢ 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Bakanligimiz tarafindan kurulacak olan O6l¢me vedegerlendirme sistemi ile tiim
alanlarda ve egitim kademelerinde, Ogrencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri belirlenerek,

izlenenecek ve etkinbir sekilde desteklenecektir.

Hedef 1.2. Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan yabanci
dil yeterlilikleri sisteminin tim okul tiri ve kademelerde etkin bir sekilde uygulanmasi

saglanacaktir.

Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli déniisiim ile {ilkemizin
her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalari

ve 0grenmenin sinif duvarlarin1 agmasi saglanacaktir.

Amag¢ 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri

hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Hedef 2.2. Bakanlik¢a olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen ve okul

yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 2.3. Bakanlik tarafindan egitimin niteliginin artirilmasi, okullarda planlt yonetim anlayiginin
yerlesmesi ve biitce-plan bagi kurulmasi amaciyla olusturulacak finansman modeline il genelinde

islerlik kazandirilacaktir.

Amac 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde 68rencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel

olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlhigi artirilacak, toplum temelli erken

cocukluk egitimi ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen,
bilimsel diistinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek

okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
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Amac¢ 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal,

kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim Ogrencilerimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve

degisimin aktorii olacak sekilde yetismeleri icin yenilik¢i caligsmalar gergeklestirilecektir

Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek

amaciyla ortadgretsm kurumlarmin niteligi gliclendirilecektir.
Hedef 4.4: Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amac 5:0zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirillarak bireylerin bedensel, ruhsal

ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren

islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik ¢alismastyapilacaktir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama

kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli ¢calismalar gergektireceklerdir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli

ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirllmadan desteklenecektir.

Amag¢ 6:Bakanhk tarafindan toplumun ihtiya¢larina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin
gereklerine uygun bicimde diizenlenecek mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme

sistemlerine islerlik kazandirilacaktir.
Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirllacaktir

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi

saglanacak ve altyap1 iyilestirilecektir.
Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve

tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Ama¢ 7:Bakanhigimizca, Uluslararasi standartlar gozetilerek belirlenecek yapr ile tiim

okullarimiz icin destekleyici calismalara gecilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden Ogrenci oranlari artirilarak 6zel &gretim kurumlarinm

yonetim ve teftis yapist gli¢lendirilecektir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin ¢alismalari i¢in izleme ¢alismalar1 yapilacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boéliimde Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1
ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iligskin yapilacak ¢alismalar: belirten eylemler ile hedef
kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal cercevelerine “Eylem Plani ve
Gosterge Bilgi Tablosu” dokumaninda ayr1 olarak yer verimistir.

Amag 1:

Biitiin ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri
ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin
kazandirilmasi saglanacaktir.
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Hedef 1.1. Bakanh@mz tarafindan kurulacak olan ol¢me ve degerlendirme
sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, ogrencilerimizin her
diizeydeki yeterlilikleri belirlenerek, izlenenecek ve etkin bir sekilde
desteklenecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Bakanhgimiz tarafindan kurulacak olan 6l¢me vedegerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve
egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri belirlenerek, izlenenecek
ve etkinbir sekilde desteklenecektir.

84 85 86 Ay

50 77.2 73 74 75 76 77 | 6 Ay i\y
68.3 69 70 71 72 73 | 6Ay ,6Ay

30.14 31 32 33 34 35 | 6Ay i\y

50 27.23 28 29 30 | 305 | 315 | 6 Ay i\y
22.79 23 24 25 26 27 | 6 Ay ,6Ay

Ilge Milli Egiitim Miidiirliigii
Tiim Birimler
v Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik

v diizeyinin bdlgeler arasinda farklilik gostermesi,
v Ailelerin, ¢cocuklarinin sinavla dgrenci alan okullara devam etmelerine yonelikistegi,

v Smavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iligkin ¢esitlibaskilar,
v Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6l¢me uygulamalarina aligkin
olmamasi.

Egitim kalitesinin artirilmasi ve kademeler aras1 gegis sinavlarinin egitim sistemi
iizerindeki baskisinin azaltilmasi i¢in Bakanligimiz tarafindan etkinlestirilecek
olan 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile yeterlilik temelli 6lgme ve
degerlendirmeler yapilacaktir.

Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda etkinliklere katilimlar: artirilacak ve izlenecektir.

180.000,00 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmast,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 5lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda
yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Siav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere ¢esitli kurumlarla is birligi
yapilmasi,

- Veli ve dgretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢aligmalar1 yiirtitiilmesi,
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Hedef 1.2. Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden
yapilandirilacak olan yabanci dil yeterlilikleri sisteminin tilm okul tiirii ve
kademelerde etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Biitiin 6@rencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan yabanei dil
eterlilikleri sisteminin tiim okul tiirii ve kademelerde etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

82.2 82.5

79.5 80 81 82 83 84 6 Ay 6 Ay

74.6 75 76 77 78 79 6 Ay 6 Ay

61.4 62 63 64 65 66 6 Ay 6 Ay

100 62.5 63 64 65 66 67 6 Ay 6 Ay
61 62 63 64 65 66 6 Ay 6 Ay

64.5 65 66 67 68 69 6 Ay 6 Ay

725 73 | 735 | 74 75 76 6 Ay 6 Ay
75 76 | 765 | 77 | 7715 | 78 6 Ay 6 Ay

Tlge Milli Egiitim Miidiirligi

Tiim Birimler

v" Ogrencilerin yabanci dil 6grenme stillerinin birbirinden farkli olmast,

v’ Yabanc dil egitimine iligkin farkindaligin diigiik olmasi,

v Yabanci dil egitiminin disiplinler aras1 yaklasimla verilmesi konusunda 6gretmenlerin yeterli

tecriibeye sahip olmamasi

Degisen yeni sisteme hizli uyum ile yabanci dil egitimi 6grenci merkezli bir
yaklasimla, 6grencilerin biligsel diizeyleri ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerine
uygun olarak yiirtitiilecektir.

Farkl1 disiplinlerin yabanci dil egitimine uyumu ¢alismalarina hizla uyum
saglanarak, 6grencilerin yabanci dili kullanimlarini farkl alanlara aktarmalari
saglanacaktir.

Yabanci dil egitiminde 6gretmen yeterlilikleri yiikseltilecektir.

50.000,00

v" Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir
yaklasimin olmamas,

v" Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini

dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,

Yabanci dil egitim ve sisteminin degistirilmesi, degisecek olan sisteme hazirlik ve uyum

Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda Ogretmen egitimlerinin

yapilmasi

AN
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Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli
doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin esit
ogrenme ve ogretme firsatlarim yakalamalar1 ve 6grenmenin simif duvarlarim
asmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranmislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde
yasayan égrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini1 yakalamalari ve

- ~

ogrenmenin sinif duvarlarini agsmasi saglanacaktir.

40 0 2 5

Tlge Milli Egiitim Miidiirliigii

Tim Birimler

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin dnlemlerin yetersizligi,
- Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- Internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolay1 internet erisiminde
yasanabilecek aksakliklar,

Dijital becerilerin gelismesi ve bu konuda 6gretmenler arasindaki farkin

gidrilmesine yonelik 6gretmen egitimi programlari diizenlenecektir.

Ogretmenlerin EBA Ders Portali kullaniminlarinin aririlmasina yonelik tesvik
edici caligmalar yapilacaktir.

60.000,00
- Oprencilerin ve arastirmacilarin kullanacag: dijital igerik arsivinin bulunmamast,
- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri gilivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik

diizeyinin diisiik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda dgretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet igi egitimden gecirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve
kuruluslariyla tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.
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Amag 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon

yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve o0grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve

gelistirilmesi amaciyla veriye dayal yonetim yapisina gecilecektir.

kilimacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim

dayal yonetim yapisina gecilecektir.

50

100

100

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye

50 665

100

100

100

100

100

6 Ay

6 Ay

Tlge Milli Egiitim Midiirliigii

Tim Birimler

-Karar alma yontemlerine iligkin biirokrasi kiiltiiri,
-Mevzuat degisikliginden kaynaklanan faktorler

siirec azaltilacaktir.

-Milli Egitim Miidiirliigiiniin tiim kararlar1 veriye dayal héle getirilecek ve biirokratik

formatta hazirlanmasi saglanacaktir.

-Okul planlariin ortak amaca hizmet edebilecek sekilde kendi tiirleri i¢inde ortak bir

15.000,00

-Veriye dayali yonetim igin etkin veri iiretimi mekanizmalar1 olusturulmamig olmast,
-Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamast,

-Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,
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Hedef 2.2.Bakanhk¢a olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda
ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim
kilinacaktir.

Bakanlhik¢a olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen ve okul
oneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

30 16 16
30 76 70 65 60 55 50 6 Ay 6 Ay
Ilge Milli Egiitim Miidiirliigii

Tiim Birimler

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri tesvik edilecektir.

-Mevcut insan kaynagimin etkili sekilde degerlendirilmesi ve objektif bicimde
odiillendirilmesi saglanacaktir.

35.000,00

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

- Lisansiistii egitim alan 6gretmen ve yoneticilerin az olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,
- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul ydneticiligi alanlarinda kariyer
sisteminin bulunmamasi.

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin
kapsamli ¢aligmalarin yapilmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.

57



Hedef 2.3. Bakanhk tarafindan egitimin niteliginin artirilmasi, okullarda planh
yonetim anlayisinin  yerlesmesi ve biitce-plan bag kurulmasi amaciyla
olusturulacak finansman modeline il genelinde islerlik kazandirilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim
kilinacaktir.

Bakanlik tarafindan egitimin niteliginin artirilmasi, okullarda planh yénetim anlayisinin
yerlesmesi ve biit¢e-plan bag1 kurulmasi amaciyla olusturulacak finansman modeline il¢e genelinde
islerlik kazandirilacaktir.

40.000
0 0 0

50 37.000 6Ay | 6Ay

Tlge Milli Egiitim Midiirliigii

Tim Birimler

- Bakanlik biit¢esi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,

- Bakanlik biit¢esi disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin olmamast,
- Okul sayisinin fazla olmasi,

- Egitim kurumu ydneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi olmasi.

- Okullarimizin finansman yontemleri ¢esitlendirilerek okullar i¢in ayrilan biit¢cenin
artirillmasi saglanacaktir.

25.000,00

- Egitim kurumu ydneticilerinin egitimin finansman1 konusunda yetki ve yetkinliginin az olmasi,
- Egitim finansman1 kaynaklarinin tek bir sistem iizerinden takibinin yapilamamasi,
- Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.

- Finansman kaynaklarinin artirilmasi igin farkindalik ve tanitim galigmalart yapilmasi,
- Okul finansman1 konusunda mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,
- Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.
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Amacg 3:

Okul oncesi egitim ve temel egitimde oOgrencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, toplum
temelli erken ¢ocukluk egitimi cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6@rencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

50

89 89

Ilge Milli Egiitim Midiirliigii

Tiim Birimler

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim
maliyetinden kac¢inmasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden
yiiriitillememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin ¢esitli olmast,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilerle
ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Okul 6ncesi egitim konusunda diger kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

- Erken cocukluk egitiminde sartlar: elverissiz gruplara yonelik calismalar artirilacaktir.

180.000,00

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullagsmasini saglayacak kadar yaygin ve
esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli dl¢iide maliyet olusturmast,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip
degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin
olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi
ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlar1 elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar
ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

- Ogretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet igi egitim
faaliyetleri,

- Sartlari elverigsiz cocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet
modellerinin gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma ydnelik farkindalik ¢alismalart,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun
saglanmasi.
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Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu
gelisimini  onemseyen,  bilimsel  diisiinme, tutum ve  degerleri
icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma oram
artirllacaktir.

OKkul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel
diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma
orani artirilacaktir.

Tlge Milli Egiitim Miidirligii

Tiim Birimler

- Kademeler aras1 gegislerde uygulanan siav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme
anlayisindan uzaklagtirmas,

- Yurtigi ve yurt dis1 go¢ hareketlerin yagsanmasi ve niifusun iilke genelinde homojen bir sekilde
dagilmamasi,

- Ikili egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim
temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar artirllacak, devamsizhk oranlar1 azaltilacaktir.

Ilkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan desteklenecektir.
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75.000,00

- Yurtici niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve
ikili egitim yapilmas,

- Ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin
gelisim ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin
kurulmasi,

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarmnin ¢ocugun gelisimsel dzelliklerine gore giincellenmesi,

- ikili egitimin sonlandiriimasi ve glen yemegi hizmeti verilmesi i¢in finansman saglanmas.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara
yer verilecektir.

Okul Oncesi egitim ve temel egitimde 68rencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak
cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

30

30 164 169 | 172 | 175 | 177 | 180 | 6 Ay | 6 Ay

Ilge Milli Egiitim Miidiirliigii

Tim Birimler

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

78.000,00

- Ogrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde
olmamasi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel geligsimini desteklemede yetersiz kalmasi,
- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir
sistemin bulunmamasi,

- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
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- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okullar arasi1 farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklart adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem
kurulmasi,

- Hedeflenen basarty1 gésteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi

Amac 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist
ogretime hazirlayan bir ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara
coziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina
katki sunan ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaogretime katihm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan
bir ortadégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

-

Ortaogretime katillm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

30
6

30 3 29 |28 27|25 |21 | o |6y
6

20 1025 | 1010 |10 |97 | 9 | 8 | o |6y

10 0 o lololo| ol % |sa
Ay Y
3

10 65 655 | 66| 68| 70| 75 | 2 | 6AY

Tlge Milli Egiitim Miidiirligi

Tiim Birimler

- Yurtigi niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamas,

- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

- Tiim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artirtlmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi
iyilestirilecektir.

27.500,00

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin
yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiirline yerlesmede sorunlar
yasamaslt,

- Baz1 6grencilerin maddi imkéansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2: Ortaogretim ogrencilerimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri
saglayan ve degisimin aktorii olacak sekilde yetismeleri icin yenilik¢i calismalar
gerceklestirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir
ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim 6grencilerimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktorii olacak sekilde yetismeleri icin yenilik¢i calismalar gerceklestirilecektir.

50

25 0 11| 1] 1| 1]|6Ay]|6Ay

25 20 30 | 40 | 50 | 60 | 70 | 6 Ay | 6 Ay

flge Milli Egiitim Miidiirligi

Tiim Birimler

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamast,

- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi

- Okul ortamlarmin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek
olmasi.

- Bakanlik tarafindan ortaégretim kurumlari icin olusturulacak esnek, modiiler bir program
ve ders cizelgesi yapisinin ilimizde uygulanmasi icin gerekli cahismalar yapilacaktir.

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Okullar arasi basar1 farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

250.000,00

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve
derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisith
olmasi,

- imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde ders ¢esitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik
imkanlarin olusturulmast,

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,

- Ortadgretimde dgretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.
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Hedef 4.3:Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve
kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi
giiclendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla
fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi gii¢lendirilecektir.

25 10 12

flge Milli Egiitim Miidiirligi

T{im Birimler

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin yiiksekogretime ¢ok
fazla deger atfetmesi,

- Fen liselerinin temel bilimlere y6nelik kurulus amacindan uzaklagmasi,

- Her tiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin iiniversite yerleskelerine ulagim imkanlarinin
siirhiligr.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6@retimin niteligi 6gretmenlere hizmetici egitimler
verilerek artirilacaktir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekégretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

42.500,00

- Fen liselerinin Giniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalari ile
is birliklerinin yetersiz olmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin gok
yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun
kistaslar gercevesinde se¢ilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri dgrencilerinin
yeterince katilim saglamamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede
olmamasi.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalar1 arasinda is birliklerinin artirilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici se¢iminde kistaslarin gelistirilmesi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile tiniversiteler arasinda ig birliklerinin artirilmasi.
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Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarimn niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir

ortad@retim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Orgiin eg

-

itim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

74.8
80 6 Ay 6 Ay
78.3 785 | 79 | 798 | 78 | 785

77.5 78 | 787 | 79 | 795 | 80

20 783 800 | 850 | 900 | 980 | 1000 | 6 Ay | 6Ay

flge Milli Egiitim Miidiirligi

T{im Birimler

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarimin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde
olmamasi.

- imam hatip okullarimin 6gretim programi ve ders yapisina uygun etkinlikler
diizenlenecek, bu okullarda verilen yabanci dil egitimi icin ¢alismalar yapilacak.

- imam hatip okullar ve yiiksekégretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

55.000,00

- Ogrencilerin Arap¢a yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz
olmasi,

- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapimnin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekdgretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi.

- Arapga ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda tiim dil becerilerini
gelistirecek materyal ihtiyaci,

- Arapga basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmast,
- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amac 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine

imkan veren islevsel Dbir psikolojik damismanhk ve rehberlik
calismasiyapilacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
sikolojik damismanlik ve rehberlik ¢calismasi yapilacaktir.

30

3.6

30 68 68 69 70 72 74
flge Milli Egiitim Miidiirligi
Tiim Birimler
- Mezunlar izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
- Smuf rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik
bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin ¢evresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin
olumsuz etkileri.
- Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin tamlamasi ve kendisine uygun egitim hizmetinden
yararlanmasi saglanacaktir.
45.000,00
- Konuyla ilgili 6gretmen egitimlerinin yetersizligi
- Ogrencilerin devamsizlik problemleri
- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi
- Rehberlik 6gretmenlerinin her yi1l belirli alanlarda hizmet i¢i egitimden gecirilmesi

6 Ay 6 Ay

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama Kkiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli calismalar
gercektireceklerdir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama Kiiltiiriinii
iiclendiren egitimde adalet temelli calismalar gercektireceklerdir.

40 5 6 7

flge Milli Egiitim Miidiirliigii
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Tiim Birimler
- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,
- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,
- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,
- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,
- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalart yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirllacaktir.

180.000,00

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmas,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarmin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢cok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmast,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmast,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi icin cesitli tesviklerin saglanmasi.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel
yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 63rencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan desteklenecektir.

50

flge Milli Egiitim Miidiirliigii

Tiim Birimler

- Tiim &grencilerin tarama sistemine déhil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmasi,

- Ozel sektériin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarlili§in az olmasi.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siireclerin iyilestirilmesi icin il diizeyinde
calismalar yapilacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclar: daha etkin bir sekilde
kullanilacaktir.

25.000,00

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmast,

- Ozel yeteneklilere yonelik tamlama ve degerlendirme araglarmin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme
caligmalarinin yetersiz olmasi.

- Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimas,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lceklerin kiiltiirel
uyum caligsmalar1 yapilmasi igin kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme galigmalar i¢in nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,
- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde
0zel tesebbiisiin katkilarmin artirilmasi igin is birligi yapilmasi.
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Amag 6:

Bakanlik tarafindan toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi
caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek mesleki ve teknik
egitim ve hayat boyu o0grenme sistemlerine islerlik kazandirilacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlan
artirllacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii
piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde yonlendirilecektir.

- -

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Tlge Milli Egiitim Midiirliigii

Tim Birimler

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis acisinin devam
etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istthdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yiiksekogretim
programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmast ile ilgili paydaslarin beklenen destegi
vermemesi,

- Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

75.000,00

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algist,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagl olarak ytiksekdgretime
daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taniirhiginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart dlgme araglariyla
tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik
becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢in mali kaynak
saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari igin i birlikleri
gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarigsmalarin diizenlenmesi i¢in mali
kaynak saglanmas,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin geligtirilmesi.
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Hedef 6.2:Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin
uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii
piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak
ve altyapi iyilestirilecektir.

Tlge Milli Egiitim Miidiirliigii

Tim Birimler

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve
teknolojideki gelismelerin ¢cok hizli olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini glincellemek veya hazirlamak igin yeterli bagvuru yapilmamasi,
- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmast,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak
ve altyapi iyilestirilecektir

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is
ortamlarinda yapilacaktir.

75.000,00

- Mesleki ve teknik egitim dgretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin
gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yi1linda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime
yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi
ve becerilerini giincel tutacaklar imkanlarin yetersiz olmast,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme
sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
geligtirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin
gergeklestirilmesi,

- Glincellenen dgretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmast,

- Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin is ortaminda yapilmast igin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢clendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii
piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

-

Mesleki ve teknik egitim-istihndam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

40 4620 4650 | 4700

Ilge Milli Egiitim Mudiirliigi

Tiim Birimler

- Egitim-istihdam ve iiretim iliskisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen
destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizl bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmast,

- Yurt diginda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirllacaktir.

80.000,00

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle
olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor
temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik
egitim ihtiyact dogmasi,

- Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin gii¢lendirilmesi igin ilgili
taraflarla ig birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasimin tesviki i¢in finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in
elektronik sistem,

- Farkli lilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi ¢alismalari igin ilgili kurumlarin
desteginin saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gdsteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek amaciyla
hayat boyu 6grenme katihm ve tamamlama oranlarn artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve
isgiicil piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve
tamamlama oranlar artirilacaktir.
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30 817 817 | 823 | 830 | 833 | 840 | 6 Ay | 6Ay

40 241 241 | 245 | 246 | 220 | 210 | 6 Ay | 6 Ay

Ilge Milli Egiitim Miidiirliigii

Tim Birimler

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde
dikkate alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz
olusu,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde
olmayisi.

- Hayat boyu 6@renme programlarina katihm ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
saglanacaktir.

- Hayat boyu 6grenme programlarinin tanitimi icin cahsmalar yapilacak.

- ilimizde gegici koruma altinda bulunan ¢ocuklarin egitim ve 6gretime erisim imkanlar
artirllarak egitim sistemimize entegrasyonu saglanacaktir.

120.000,00

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢aligsmasi
bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz
kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde
degildir ve bazi bolgelerde ¢cocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng
gostermesi,

- Ozellikle lise gagindaki 6grenciler aile ekonomisine katk1 saglamak amaciyla gesitli
sektorlerde ¢alismasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak iizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik
egitimleri diizenlenmesi,

- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢aligmalar yapilmasi,
- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina
yonelik politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme ¢aligmalari hizlandirilmasi,
- Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.
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Amacg 7:
Bakanhgimizca, Uluslararasi standartlar gozetilerek belirlenecek yapi

ile tiitm okullarimiz icin destekleyici calismalara gecilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6@renci oranlan artirilarak 6zel 6gretim
kurumlarinin yonetim ve teftis yapis1 giiclendirilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim
yapisina gecilecektir.

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirillarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve
teftis yapisi giiclendirilecektir.

flge Milli Egiitim Miidiirliigii

Tum Birimler

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basar1 diizeylerinin farkli olmast,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

- Bakanlik tarafindan 6zel 6gretim kurumlariyla ilgili gelistirilecek olan, yeni model ve
programlar takip edilecek ve resmi okullarla isbirlikleri artirilacaktir.

- Ozel sektoriin egitim yatirimlarim desteklemek amaciyla yapilacak yasal diizenlemeler ve
gelistirilecek olan tedbir mekanizmalari ile ilgili il genelinde etkin tanitim ve bilgilendirme
yapilacaktir.

0,00

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz olmasi,

- Ozel 6gretim alania iliskin mevzuatin Bakanlik tarafindan yeniden diizenlenmesi
- Ozel dgretim kurumlarina devam eden dgrencilerin oranini artiracak ¢alismalar yapilmasi,

72



Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin calismalar icin izleme ¢alismalari
yapilacaktir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina
gecilecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin ¢calismalari icin izleme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Ilge Milli Egiitim Miidiirliigii

Tim Birimler

-Uzaktan egitim veya yiiz ylize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmast,

-Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,

-Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini
artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

0,00

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar1 bulunmasi,

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina ilisgkin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin
kalitesinin denetiminin etkin olarak yiiriitiilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iligkin altyap1 diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarinin egitim ve smav standartlarimin yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gore diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine
yonelik diizenleme yapilmasi.

Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanligr 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmas: suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti gili¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi c¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlaryla tespit edilmistir,
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» Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri

ayrilmistir,

» Bakanligimiza merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin
katkilar1 ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlagsma ve diger gelirler
hesaplanmistir,

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

>

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, kaymakamliklar, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar ve
egilimleri dikkate alindiginda Ilgce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in
tahmini 1.673.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Bakanhigimiz stratejik planinda 24 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin

btitce dagilimlar: 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildiigii tizere son

iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik

maliyetlendirme sonucunda Midurligimiiziin tahmini olarak 1.673.000,00- TL'lik bir

harcama yapacag diistintilmektedir. Plan donemi amac¢ maliyetlerine iliskin alttaki

tabloda ayrimntili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 6: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amag/Hedef 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM MALIYET
AMAC 1 171.242,10| 190.269,00| 211.410,00 234.900,00 261.000,00 290.000,00
HEDEF 1.1. 106.288,20| 118.098,00| 131.220,00 145.800,00 162.000,00 180.000,00
HEDEF 1.2. 29.524,50 32.805,00 36.450,00 40.500,00 45.000,00 50.000,00
HEDEF 1.3. 35.429,40 39.366,00 43.740,00 48.600,00 54.000,00 60.000,00
AMAC 2 44.286,75 49.207,50 54.675,00 60.750,00 67.500,00 75.000,00
HEDEF 2.1. 8.857,35 9.841,50 10.935,00 12.150,00 13.500,00 15.000,00
HEDEF 2.2. 20.667,15 22.963,50 25.515,00 28.350,00 31.500,00 35.000,00
HEDEF 2.3. 14.762,25 16.402,50 18.225,00 20.250,00 22.500,00 25.000,00
AMAC 3 196.633,17 | 218.481,30| 242.757,00 269.730,00 299.700,00 333.000,00
HEDEF 3.1. 106.288,20| 118.098,00| 131.220,00 145.800,00 162.000,00 180.000,00
HEDEF 3.2. 44.286,75 49.207,50 54.675,00 60.750,00 67.500,00 75.000,00
HEDEF 3.3. 46.058,22 51.175,80 56.862,00 63.180,00 70.200,00 78.000,00
AMAC 4 221.433,75| 246.037,50| 273.375,00 303.750,00 337.500,00 375.000,00
HEDEF 4.1. 16.238,48 18.042,75 20.047,50 22.275,00 24.750,00 27.500,00
HEDEF 4.2. 147.622,50| 164.025,00| 182.250,00 202.500,00 225.000,00 250.000,00
HEDEF 4.3. 25.095,83 27.884,25 30.982,50 34.425,00 38.250,00 42.500,00
HEDEF 4.4. 32.476,95 36.085,50 40.095,00 44.550,00 49.500,00 55.000,00
AMAC 5 147.622,50| 164.025,00| 182.250,00 202.500,00 225.000,00 250.000,00
HEDEF 5.1. 26.572,05 29.524,50 32.805,00 36.450,00 40.500,00 45.000,00
HEDEF 5.2. 106.288,20| 118.098,00| 131.220,00 145.800,00 162.000,00 180.000,00
HEDEF 5.3. 14.762,25 16.402,50 18.225,00 20.250,00 22.500,00 25.000,00
AMAC 6 206.671,50 | 229.635,00| 255.150,00 283.500,00 315.000,00 350.000,00
HEDEF 6.1. 44.286,75 49.207,50 54.675,00 60.750,00 67.500,00 75.000,00
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HEDEF 6.2. 44.286,75 49.207,50 54.675,00 60.750,00 67.500,00 75.000,00
HEDEF 6.3. 47.239,20 52.488,00 58.320,00 64.800,00 72.000,00 80.000,00
HEDEF 6.4. 70.858,80 78.732,00 87.480,00 97.200,00 108.000,00 120.000,00
AMAC 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HEDEF 7.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HEDEF 7.2. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMAC TOPLAM | 987.889,77 | 1.097.655,30| 1.219.617,00| 1.355.130,00| 1.622.810,00 1.673.000,00

Izleme ve Degerlendirme

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilariin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, irilinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim Bakanlig
2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlariin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,
4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi
siirecleri olusturmaktadir.
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Sekil 1: izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve
degerlendirme
Degerlendirme ik alts aylak strecinin  isleyisi
toplantilarinin gerceklegsmelerin .
gerceklestirilmesi belirlenmesi ana hatlarl lle
asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.
Degerlendirm i
rier en - e Izleme raporunun MEB 2019—2023
hazirlanmasi ve Zss u]masve .. ’
il Stratejik Plani’'nda
yer alan
performans
) e e gostergelerinin
1zl eril
ot el Eopltleson
gerseklestirilmesi gerceklesme
Yilsonu
gerceklesmelerinin durumlarll’lll’l
belirlenmesi

tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik doénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modiilt vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Bakan, Bakan yardimcilari,
birim amirleri ve kurum igi paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak {iizere, hedeflere ulasilmasinin 6nitindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidur.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilti vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisint miimkiin kilmak,
miikerrerligi dnlemek ve katilimciligi artirmak amaciyla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modiilii Bakanligimizca gelistirilecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Raporlamalar, Birim Izleme Kartlar;, Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu ve
Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu Yénetici Ozeti olarak hazirlanacaktir.
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Performans Gostergeleri

Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve gilivenirligin temin
edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans gdostergelerinin kimlik kartt olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiizce
hazirlanmistir. Performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi,
analitik gercevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢cok
bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme Vverilerinin
glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin
birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal
cerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda
toplanmustir.
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